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�G�M�X�M�I�W���H�I�Z�I�P�S�T���X�S�T�S�T�L�M�P�M�E�������E�R���E�X�X�E�G�L�Q�I�R�X���X�S���E���T�P�E�G�I���V�S�S�X�I�H���M�R���E���H�I�I�T���W�I�R�W�I
�S�J���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���
�����������( �M�X�M� �̂I�R�W�����E�W���E���V�I�W�Y�P�X�����E�V�I���X�L�I�R���X�M�I�H���X�S���X�L�I�M�V���Z�I�V�]���R�I�M�K�L�F�S�V�W
�E�R�H���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W�����Q�S�V�I���M�R�G�P�M�R�I�H���X�S���W�I�I���X�L�I�Q���X�L�V�M�Z�I��
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https://www.youtube.com/watch?v=TQ2f4sJVXAI
https://www.barcelona.cat/metropolis/en/contents/living-proximity-the-15-minute-city
https://www.barcelona.cat/metropolis/en/contents/living-proximity-the-15-minute-city
https://www.barcelona.cat/metropolis/en/contents/living-proximity-the-15-minute-city
https://www.barcelona.cat/metropolis/en/contents/living-proximity-the-15-minute-city
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�����������*�Z�I�R���M�R���G�S�Q�T�E�G�X���G�M�X�M�I�W���P�M�O�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I�W���M�W���R�I�Z�I�V
�I�R�S�Y�K�L���X�M�Q�I���X�S���X�V�E�Z�I�P���X�L�I���P�I�R�K�X�L���S�J���E�R���I�R�X�M�V�I���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�]� ���Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]��
�X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂I�W���E�G�G�I�W�W���X�S���K�S�S�H�W���E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I�W���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R
�I�R�X�M�V�I���Y�V�F�E�R���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W�����8�S���E�G�L�M�I�Z�I���I �U�Y�M�X�E�F�P�I���E�G�G�I�W�W���S�R���E���P�E�V�K�I�V
�W�G�E�P�I�����G�M�X�M�I�W���Q�Y�W�X���T�V�E�G�X�M�G�I���E���W�M�Q�M�P�E�V���G�L�V�S�R�S���Y�V�F�E�R�M�W�Q���E�G�V�S�W�W���I�R�X�M�V�I
�Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���V�I�K�M�S�R�W�����8�L�I���� �����Q�M�R�Y�X�I ���V�I �K�M�S�R���E�G�L�M�I�Z�I�W���I�\�E�G�X�P�]���X�L�E�X��
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K���I�J�J�M�G�M�I�R�X���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���S�R���E���[ �M�H�I�V���W�G�E�P�I����

�����������8�L�I���G�M�X�]���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���J�I�E�X�Y�V�I�W���E���P�E�V�K�I���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I�E���S�Y�X�W�M�H�I���S�J
�X�L�I���G�S�Q�T�E�G�X���G�M�X�]���W�X�V�I�I�X�W�����8�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���S�Y�X�W�M�H�I���S�J
�X�L�I���G�M�X�]���T�V�S�T�I�V���L�E�Z�I���E�G�G�I�W�W���X�S���X�L�I���W�E�Q�I���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R
�Q�Y�W�X���V�I�E�G�L���X�L�I���S�Y�X�W�O�M�V�X�W���S�J���X�L�I���V�I�K�M�S�R�����' �I �]�S�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�I�H���X�V�E�M�R
�R�I�X�[ �S�V�O�W���X�S���V�Y�V�E�P���E�V�I�E�W�����������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�W���Q�E�]���M�R�G�P�Y�H�I���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I
�Q�M�G�V�S���L�Y�F�W�´ �P�E�V�K�I���V�S�Y�R�H�E�F�S�Y�X�W���[ �M�X�L���G�I�R�X�V�E�P���T�E�V�O�M�R�K���E�R�H���S�X�L�I�V���G�E�V��
�V�I�P�E�X�I�H���W�I�V�Z�M�G�I�W�´ �S�R���X�L�I���S�Y�X�W�O�M�V�X�W���S�J���H�I�R�W�I�V���Y�V�F�E�R���E�V�I�E�W���S�V���H�]�R�E�Q�M�G
�T�E�V�O�M�R�K�����E���H�M�K�M�X�E�P���X�E�O�I���S�R���T�Y�F�P�M�G���T�E�V�O�M�R�K���P�S�X�W���
���� �������2�M�G�V�S�Q�S�F�M�P�M�X�]���G�E�R
�E�P�W�S���F�I���P�I�Z�I�V�E�K�I�H���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�����G�S�R�R�I�G�X�M�R�K���X�L�S�W�I
�S�R���X�L�I���S�Y�X�W�O�M�V�X�W���X�S���X�L�I���Q�E�M�R���E�V�X�I�V�M�I�W���S�J���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�M�X��
����������
�����������; �L�I�R���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H�����������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�W���R�Y�V�X�Y�V�I���G�E�Q�E�V�E�H�I�V�M�I���E�G�V�S�W�W
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���P�M�R�I�W�����8�L�V�S�Y�K�L���I�J�J�M�G�M�I�R�X���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R�����V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�J
�Y�V�F�E�R���E�R�H���V�Y�V�E�P���E�V�I�E�W���Q�E�]���Q�S�V�I���I �E�W�M�P�]���M�R�X�I�V�Q�M�R�K�P�I�����&�W���W�Y�K�K�I�W�X�I�H���F�]
�/�E�Z�M�I�V���4�V�X�M�K�S�W�E�����E���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���I�\�T�I�V�X���H�V�E�J�X�M�R�K���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W���R�I�[
�2�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���2�E�W�X�I�V���5�P�E�R�����I �\�X�I�R�H�M�R�K���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���X�S���V�Y�V�E�P���E�V�I�E�W���L�E�W
�V�I�W�Y�P�X�I�H���M�R���P�S�G�E�P���V�I�K�M�S�R�E�P���J�E�V�Q�I�V�W���W�I�P�P�M�R�K���X�L�I�M�V���T�V�S�H�Y�G�I���M�R���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W
�G�M�X�]���T�V�S�T�I�V���
�����������' �]���F�I�K�M�R�R�M�R�K���E���W�X�V�S�R�K���V�I�K�M�S�R�E�P���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R
�R�I�X�[ �S�V�O�����' �E�V�G�I�P�S�R�E���L�E�W���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I�H���L�S�[ ���X�S���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���F�V�M�H�K�I
�T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W���M�R�X�S���S�R�I���P�E�V�K�I�V���V�I�K�M�S�R�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���X�L�V�S�Y�K�L
�X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R�����E�P�X�L�S�Y�K�L���Q�S�V�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���E�R�H���T�P�E�R�R�M�R�K���E�V�I���R�I�I�H�I�H���X�S
�V�I�E�P�M� �̂I���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R��
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�����������8�L�I���T�Y�W�L���X�S���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���G�S�R�G�I�T�X�W���M�R���' �E�V�G�I�P�S�R�E
�M�W���E�P�V�I�E�H�]���Y�R�H�I�V�[ �E�]�����&�W���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���F�]���� �E�P�Z�E�H�S�V���7�Y�I�H�E�����W�Y�T�I �V�F�P�S�G�O�W���E�V�I���K�V�S�Y�T�W���S�J���X�L�V�I�I
�F�P�S�G�O�W���F�]���X�L�V�I�I���F�P�S�G�O�W���X�L�E�X���T�V�S�Q�S�X�I���Q�E�R�]���X�I�R�I�X�W���S�J���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]������ �Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W
�V�I�W�X�V�M�G�X���Q�S�W�X���X�V�E�J�J�M�G���X�S���X�L�I���J�S�Y�V���W�X�V�I�I�X�W���W�Y�V�V�S�Y�R�H�M�R�K���X�L�I���K�V�S�Y�T���S�J���F�P�S�G�O�W�����- �S�[ �I�Z�I�V�����Y�T�S�R
�I�R�X�I�V�M�R�K���S�R�I���S�J���X�L�I���J�S�Y�V���W�X�V�I�I�X�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�����G�M�X�M� �̂I�R�W���W�L�E�V�I���X�V�I�I���P�M�R�I�H���V�S�E�H�W���[ �M�X�L
�G�E�V�W���
�����������.�R�W�X�I�E�H���S�J���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂M�R�K���X�L�I���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I�����X�L�I�W�I���M�R�X�I�V�R�E�P���W�X�V�I�I�X�W���X�V�I�E�X���V�S�E�H�W���E�W
�H�]�R�E�Q�M�G�����T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�W���[ �M�X�L���P�S�[ ���W�T�I�I�H���P�M�Q�M�X�W���E�R�H���T�P�I�R�X�]���S�J���J�S�S�X���X�V�E�J�J�M�G���E�R�H���V�I�G�V�I�E�X�M�S�R�E�P���S�V
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���T�Y�F�P�M�G���E�G�X�M�Z�M�X�]�����+�P�E�R�O�M�R�K���I�E�G�L���M�R�X�I�V�R�E�P���W�X�V�I�I�X���E�V�I���Q�M�\�I�H���Y�W�I���F�P�S�G�O�W���X�L�E�X���G�S�R�X�E�M�R
�E���Z�E�V�M�I�X�]���S�J���W�I�V�Z�M�G�I�W���J�V�S�Q���K�V�I�I�R�W�T�E�G�I���X�S���V�I�R�X���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���L�S�Y�W�M�R�K���X�S���V�I�X�E�M�P�����8�L�V�S�Y�K�L���X�L�M�W
�H�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���K�S�S�H�W���E�R�H���T�I�S�T�P�I���J�M�V�W�X���H�I�W�M�K�R�����X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���V�I�J�S�G�Y�W�I�W���Y�V�F�E�R�M�W�Q���S�R���T�I�S�T�P�I��
�X�L�Y�W���E�P�P�S�[ �M�R�K���J�S�V���Q�S�V�I���[ �E�P�O�E�F�M�P�M�X�]�����E�H�E�T�X�M�S�R�����E�R�H���L�Y�Q�E�R�I���Y�V�F�E�R�M�W�Q����

�����������.�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[ �M�X�L���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�����E���J�S�G�Y�W���S�R���E�R���S�V�X�L�S�K�S�R�E�P���F�Y�W���R�I �X�[ �S�V�O�����R�I�[ ���I �P�I�G�X�V�M�G
�F�M�G�]�G�P�I���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����E�R�H���S�X�L�I�V���K�V�I�I�R���Q�I�X�L�S�H�W���S�J���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���L�E�Z�I���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�S
�V�I�H�Y�G�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W���E�M�V���T�S�P�P�Y�X�M�S�R���
������������ �M�Q�M�P�E�V�P�]�����V�I�H�Y�G�I�H���W�T�I�I�H�W���E�R�H���J�I�[ �I �V���G�E�V�W���V�I�W�Y�P�X�M�R�K
�J�V�S�Q���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���[ �M�P�P���H�I�G�V�I�E�W�I���X�L�I���R�S�M�W�I���T�S�P�P�Y�X�M�S�R���X�L�E�X���T�P�E�K�Y�I�W���X�L�I���G�M�X�]�����+�Y�V�X�L�I�V�Q�S�V�I�����F�]
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�R�K���K�V�I�I�R�W�T�E�G�I���E�R�H���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���E�G�V�S�W�W���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W�����X�L�I���G�M�X�]���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E
�T�V�S�Z�M�H�I�W���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I�W���X�S���W�T�E�G�I�W���S�J�X�I�R���S�Z�I�V�V�Y�R���F�]���X�S�Y�V�M�W�X�W��
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�����������; �S�V�O�M�R�K���M�R���L�E�V�Q�S�R�]�����X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���F�E�W�I�H���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���G�V�I�E�X�I�W���E���7�Y�W�W�M�E�R���) �S�P�P
�I�J�J�I�G�X���S�R���E���G�M�X�]���W�G�E�P�I�����8�L�M�W���G�E�R���X�L�I�R���F�I���V�I�T�I�E�X�I�H���M�R���E�R���Y�V�F�E�R���K�V�M�H���O�R�S�[ �R���E�W���X�L�I���J�V�E�G�X�E�P
�G�M�X�]�����1�M�O�I���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�����X�L�I���J�V�E�G�X�E�P���G�M�X�]���M�W���R�S�X���L�S�Q�S�K�I�R�S�Y�W���S�V
�J�S�V�Q�Y�P�E�M�G�����8�L�I���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���S�J���X�L�I���J�V�E�G�X�E�P���G�M�X�]���M�W���W�M�Q�T�P�]���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���T�S�P�]���G�I �R�X�V�M�W�Q�����E
�V�I�T�I�E�X�M�R�K���R�I�X�[ �S�V�O���E�G�V�S�W�W���Z�E�V�M�S�Y�W���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����E�P�P�S�[ �M�R�K���J�S�V���I�U�Y�E�P���E�G�G�I�W�W���E�G�V�S�W�W
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���[ �L�M�G�L���G�E�R���F�I���P�I�Z�I�V�E�K�I�H���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���F�]���G�S�R�R�I�G�X�M�R�K
�E�P�P���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���X�S���I�J�J�M�G�M�I�R�X�����Q�Y�P�X�M�Q�S�H�E�P���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���R�I�X�[ �S�V�O�W���
��������

������������ �M�R�G�I���G�M�X�M�I�W���J�S�V�Q���S�V�K�E�R�M�G�E�P�P�]�����M�X���Q�Y�W�X���F�I���R�S�X�I�H���X�L�E�X���I�E�G�L���G�M�X�]���L�E�W���M�X�W���S�[ �R���R�I�I�H�W���E�R�H
�Y�R�M�U�Y�I���Y�V�F�E�R���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����8�L�I�V�I�J�S�V�I�����X�L�I���G�L�V�S�R�S���Y�V�F�E�R�M�W�Q���G�S�R�G�I�T�X�W���E�V�I���Q�I�E�R�X���X�S���F�I
�X�E�M�P�S�V�I�H���X�S���X�L�I���W�T�I�G�M�J�M�G���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I�E�����������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�M�I�W���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�W
�T�V�S�Z�M�H�I���E���K�S�E�P�´ �E���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���S�J���F�I�P�M�I�J�W���X�S���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂I���J�S�V���X�L�I���K�S�S�H���S�J���T�I�S�T�P�I�����9�P�X�M�Q�E�X�I�P�]��
�E�G�L�M�I�Z�M�R�K���E�G�G�I�W�W�����I �U�Y�M�X�]�����E�R�H���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]���E�G�V�S�W�W���X�L�I���Q�I�X�V�S���M�W���X�L�I���J�V�E�G�X�E�P���G�M�X�]���Q�S�H�I�P�¶�W
�S�F�N�I�G�X�M�Z�I��
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https://www.barcelona.cat/metropolis/en/contents/living-proximity-the-15-minute-city
https://www.youtube.com/watch?v=TQ2f4sJVXAI







�����������4�R���W�Y�T�I �V�Z�M�W�S�V���4�V�M�S�P���*�W�X�I �P�E���W���V�I �G�S�Q�Q�I �R�H�E�X�M�S�R�����X�L�I
�5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I �R�K�I ���8�I �E�Q���Z�M�W�M�X�I �H���X�[ �S���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I �W���M�R���X�L�I
�' �E�V�G�I �P�S�R�E���Q�I �X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I �E�����8�S���I �\�T�I �V�M�I �R�G�I ���X�[ �S
�I �\�X�V�I �Q�I �W�����[ �I ���Z�M�W�M�X�I �H���� �E�R�X���( �Y�K�E�X�����S�R�I ���S�J���X�L�I ���[ �I �E�P�X�L�M�I �W�X
�Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I �W�����E�R�H���' �E�H�E�P�S�R�E�����S�R�I ���S�J���X�L�I ���T�S�S�V�I �W�X�����&�W���J�M�V�W�X
�X�M�Q�I ���Z�M�W�M�X�S�V�W���X�S���X�L�I ���G�M�X�]�����E�G�U�Y�E�M�R�X�M�R�K���S�Y�V�W�I�P�Z�I �W���[ �M�X�L���X�L�I
�[ �M�H�I �V���V�I �K�M�S�R���X�L�V�S�Y�K�L���J�M�V�W�X�L�E�R�H���I �\�T�I �V�M�I �R�G�I ���[ �E�W���G�V�Y�G�M�E�P��
��
�����������4�F�W�I�V�Z�M�R�K���X�L�I ���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I �W���L�I �P�T�I �H���Y�W���H�I �Z�I �P�S�T���E
�W�I�R�W�I���S�J���X�L�I ���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���S�J���V�I �W�S�Y�V�G�I �W���M�R���X�L�I ���G�M�X�]���E�W���[ �I �P�P
�E�W���X�L�I ���V�E�R�K�I ���M�R���G�L�E�V�E�G�X�I �V���E�R�H���P�E�R�H�W�G�E�T�I ���X�L�E�X���E�R�]
�Q�I �X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���T�P�E�R���Q�Y�W�X���E�G�G�S�Q�Q�S�H�E�X�I �����8�L�M�W���M�R���T�I �V�W�S�R
�I �\�T�I �V�M�I �R�G�I ���T�V�S�Z�M�H�I �H���Q�Y�G�L���R�I �I �H�I �H���G�S�R�X�I �\�X���X�S���S�Y�V
�H�I �W�O�X�S�T���V�I �W�I �E�V�G�L���E�R�H���M�R�X�I �V�Z�M�I �[ �W�����L�I �P�T�I �H���Y�W���Y�R�H�I �V�W�X�E�R�H
�X�L�I ���V�I �P�E�X�M�S�R�W�L�M�T���F�I �X�[ �I �I �R���Q�I �X�V�S���L�S�X�W�T�S�X�W���E�R�H���X�L�I
�' �E�V�G�I �P�S�R�E���G�M�X�]���G�I �R�X�I �V�����E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I �H���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S���W�X�I �T�W
�X�L�E�X���[ �S�Y�P�H���R�I �I �H���X�S���F�I ���X�E�O�I �R���X�S���V�I �E�P�M� �̂I ���X�L�I ���������Q�M�R�Y�X�I
�G�M�X�]���E�R�H���� �����Q�M�R�Y�X�I ���V�I �K�M�S�R��
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�' �E�H�E�P�S�R�E

�����������8�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q���Z�M�W�M�X�I�H���X�L�I���X�L�M�V�H���Q�S�W�X���T�S�T�Y�P�E�X�I�H���G�M�X�]���M�R���X�L�I���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I�E
�
���� �������' �E�H�E�P�S�R�E�����S�R���/�Y�R�I������ �������� ���������8�L�I���M�R�X�I�R�X�M�S�R���[ �E�W���X�S���S�F�W�I�V�Z�I���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���F�I�X�[ �I�I �R
�' �E�H�E�P�S�R�E���E�R�H���X�L�I���G�M�X�]���S�J���� �E�R�X���( �Y�K�E�X���M�R���X�I�V�Q�W���S�J���H�I�Q�S�K�V�E�T�L�M�G�W�����[ �I �E�P�X�L���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�����G�M�X�]
�T�P�E�R�R�M�R�K�����P�E�R�H���Y�W�I�����W�S�G�M�E�P���N�Y�W�X�M�G�I�����M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����E�R�H���K�V�I�I�R���W�T�E�G�I�W�����4�R���X�L�I���H�E�]���[ �I ���Z�M�W�M�X�I�H��
�T�V�S�X�I�W�X�S�V�W���[ �I �V�I���K�E�X�L�I�V�I�H���M�R���X�L�I���G�M�X�]���W�U�Y�E�V�I���G�E�P�P�M�R�K���J�S�V���E�H�I�U�Y�E�X�I���T�I �R�W�M�S�R�W�����, �V�E�J�J�M�X�M���T�V�S�Z�M�H�I�H
�I�Z�M�H�I�R�G�I���S�J���S�X�L�I�V���T�S�P�M�X�M�G�E�P���Q�S�Z�I �Q�I �R�X�W���M�R���X�L�I���G�M�X�]���X�L�E�X���S�T�T�S�W�I�H���T�V�M�Z�E�X�I���W�E�R�M�X�E�X�M�S�R���E�R�H
�G�L�E�Q�T�M�S�R�I�H���W�S�G�M�E�P���N�Y�W�X�M�G�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�W�����8�L�I���G�M�X�]���L�E�W���E���Q�S�H�I�W�X���G�I�R�X�I�V���X�L�E�X���M�W���[ �E�P�O�E�F�P�I���E�R�H
�Q�M�\�I�H���Y�W�I�����7�I�W�M�H�I�R�X�W���W�I�I�Q�I�H���X�S���L�E�Z�I���V�I�P�E�X�M�Z�I���H�S�Q�M�R�E�R�G�I���M�R���X�L�I���W�X�V�I�I�X�W���E�R�H���E�G�G�I�W�W���X�S
�R�I�G�I�W�W�M�X�M�I�W���[ �M�X�L�M�R���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I�W���S�J���[ �E�P�O�M�R�K�����; �I ���S�F�W�I�V�Z�I�H���R�Y�Q�I�V�S�Y�W���L�I�E�P�X�L���G�I�R�X�I�V�W��
�G�L�Y�V�G�L�I�W�����W�Y�T�I�V�Q�E�V�O�I�X�W�����W�G�L�S�S�P�W�����P�M�F�V�E�V�M�I�W�����E�R�H���W�I�Z�I�V�E�P���J�S�V�Q�W���S�J���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���T�Y�F�P�M�G
�X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���R�I�E�V���X�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V�����8�L�I�V�I���[ �I �V�I���T�Y�F�P�M�G���T�E�V�O�W���[ �M�X�L���T�P�E�]�K�V�S�Y�R�H�W���E�R�H���F�I �R�G�L�I �W��
�F�Y�X���J�I�[ �I �V���X�V�Y�I���K�V�I�I�R���W�T�E�G�I�W�����- �S�[ �I�Z�I�V�����E�W���[ �I ���[ �E�P�O�I�H���E�[ �E�]���J�V�S�Q���X�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V�����X�L�I���W�X�V�I�I�X�W
�E�R�H���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���F�I�G�E�Q�I���G�E�V���W�G�E�P�I�H�����8�L�M�W���Q�E�H�I���X�L�I���W�X�V�I�I�X�W���P�I�W�W���[ �E�P�O�E�F�P�I���E�R�H���W�M�K�R�E�P�I�H���X�L�E�X
�V�I�W�M�H�I�R�X�W���Q�Y�W�X���V�I�P�]���S�R���F�Y�W�I�W���E�R�H���J�S�V�Q�W���S�J���T�I�V�W�S�R�E�P���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���X�S���X�V�E�Z�I�V�W�I���X�L�I���G�M�X�]�����8�L�I
�M�R�X�I�V�G�M�X�]���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���W�]�W�X�I�Q���E�T�T�I�E�V�I�H���[ �I �P�P���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�I�H���E�R�H���[ �E�W���I�E�W�]���X�S���E�G�G�I�W�W���J�V�S�Q
�' �E�V�G�I�P�S�R�E�����8�L�I���M�R�X�I�V�V�I�K�M�S�R�E�P���X�V�E�M�R���W�]�W�X�I�Q���X�S���S�X�L�I�V���T�E�V�X�W���S�J���X�L�I���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�]���J�V�S�Q���' �E�H�E�P�S�R�E
�[ �E�W���P�I�W�W���G�S�R�R�I�G�X�I�H���X�L�E�R���X�S���X�L�I���G�I�R�X�I�V���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E����

�������������( �S�Q�T�E�V�I�H���X�S���X�L�I���S�X�L�I�V���E�V�I�E���S�J���X�L�I���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�]���[ �I ���Z�M�W�M�X�I�H������ �E�R�X���( �Y�K�E�X�����' �E�H�E�P�S�R�E�¶�W���R�I�I�H
�J�S�V���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X���F�I�G�E�Q�I���E�T�T�E�V�I�R�X������ �E�R�X���( �Y�K�E�X���[ �E�W���J�E�V���Q�S�V�I���W�T�E�G�M�S�Y�W���E�R�H���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P��
�8�L�I�V�I���[ �E�W���E���Q�I�X�V�S���P�M�R�I���X�L�E�X���V�E�R���J�V�S�Q���X�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V���X�S���� �E�R�X���( �Y�K�E�X�����[ �L�I�V�I�E�W���X�L�I���7�I�R�J�I���M�W
�R�I�G�I�W�W�E�V�]���[ �L�I�R���X�V�E�Z�I�P�M�R�K���X�S���' �E�H�E�P�S�R�E�����8�L�I�V�I���[ �I �V�I���S�F�Z�M�S�Y�W���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���M�R���M�R�G�S�Q�I�����E�G�G�I�W�W���X�S
�X�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V�����T�Y�F�P�M�G���W�I�V�Z�M�G�I�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�G�S�R�R�I�G�X�I�H�R�I�W�W���F�I�X�[ �I�I �R���X�L�I���X�[ �S���G�M�X�M�I�W�����3�I�M�X�L�I�V���S�J
�X�L�I�W�I���G�M�X�M�I�W���E�V�I���E�W���I�U�Y�M�T�T�I�H���E�W���X�L�I���G�M�X�]���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���J�S�V���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����' �E�H�E�P�S�R�E
�G�S�Y�P�H���F�I���E���T�S�X�I �R�X�M�E�P���G�E�R�H�M�H�E�X�I ���J�S�V���E���W�Y�T�I �V�F�P�S�G�O���F�I�G�E�Y�W�I���M�X���[ �S�Y�P�H���I�R�E�F�P�I���G�M�X�M� �̂I�R�W���X�S���K�E�M�R
�T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�����[ �L�M�G�L���G�S�Y�P�H���F�I���E���W�I�V�M�S�Y�W���E�W�W�I�X���M�R���' �E�H�E�P�S�R�E����
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https://urbact.eu/badalona


�� �E�R�X���( �Y�K�E�X���H�I �P���: �E�P�P�³�W

�����������8�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q���X�V�E�Z�I�P�I�H���X�S���X�L�I���G�M�X�]���S�J���� �E�R�X���( �Y�K�E�X���S�R���/�Y�R�I������������ ���������8�L�I
�X�S�[ �R���W�M�X�W���R�S�V�X�L���S�J���X�L�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V���M�R���X�L�I���Q�S�Y�R�X�E�M�R�W�����E�R�H���X�L�I���L�S�Y�W�I�L�S�P�H���M�R�G�S�Q�I
�M�W���Q�S�V�I ���X�L�E�R���H�S�Y�F�P�I ���X�L�E�X���S�J���' �E�H�E�P�S�R�E���
�����������H�I�W�T�M�X�I���X�L�I�M�V���W�M�Q�M�P�E�V���W�M� �̂I�����T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�����E�R�H
�K�P�S�F�E�P���P�S�G�E�X�M�S�R�����+�I�[ �I �V���S�F�Z�M�S�Y�W���I�\�E�Q�T�P�I�W���S�J���T�S�P�M�X�M�G�E�P���E�H�Z�S�G�E�G�]���[ �I �V�I���S�F�W�I�V�Z�I�H���M�R���� �E�R�X
�( �Y�K�E�X�����I �Z�I�R���X�L�S�Y�K�L���X�L�I�]���E�V�I���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���E���X�S�[ �R���S�J���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�Z�I���( �E�X�E�P�S�R�M�E�R���R�E�X�M�S�R�E�P�M�W�X�W���
��������
�8�L�I�V�I���[ �I �V�I���E���T�P�I�X�L�S�V�E���S�J���V�M�G�L���K�V�I�I�R�W�T�E�G�I�W���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���S�G�G�Y�T�M�I�H���F�]���]�S�Y�R�K�I�V���J�E�Q�M�P�M�I�W���[ �M�X�L
�G�L�M�P�H�V�I�R�����; �L�M�P�I���X�L�I���X�S�[ �R���L�E�H���E���[ �E�P�O�E�F�P�I �����Q�M�\�I �H���Y�W�I���X�S�[ �R���G�I �R�X�I �V�����X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�W
�E�T�T�I�E�V�I�H���X�S���V�I�P�]���S�R���T�I�V�W�S�R�E�P���J�S�V�Q�W���S�J���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���X�S���E�R�H���J�V�S�Q���X�L�I�M�V���L�S�Q�I�W���X�S
�G�S�Q�T�P�I�X�I���X�L�I�M�V���G�S�Q�Q�Y�X�I�W�����9�R�P�M�O�I���X�L�I���G�M�X�]���S�J���' �E�H�E�P�S�R�E�����V�I�W�M�H�I�R�X�W���G�E�R���V�M�H�I���X�L�I���� �� ���J�V�S�Q
�� �E�R�X���( �Y�K�E�X���H�M�V�I�G�X�P�]���X�S���X�L�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V�����I �\�T�S�R�I�R�X�M�E�P�P�]���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���X�L�I���Q�S�F�M�P�M�X�]���S�J
�X�L�I���G�M�X�M� �̂I�R�W���S�J���� �E�R�X���( �Y�K�E�X���E�R�H���H�I�G�V�I�E�W�M�R�K���X�V�E�Z�I�P���G�S�W�X�W�����8�L�M�W���M�W���S�R�I���S�J���X�L�I���[ �I �E�P�X�L�M�I�W�X���E�V�I�E�W
�M�R���X�L�I���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����[ �L�M�G�L���[ �E�W���Q�E�H�I���S�F�Z�M�S�Y�W���F�]���X�L�I���U�Y�E�P�M�X�]���S�J���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W��
�P�I�Z�I�P���S�J���X�S�Y�V�M�W�Q���[ �M�X�L���X�L�I���T�V�I�W�I�R�G�I���S�J���X�L�I���E�R�G�M�I�R�X���Q�S�R�E�W�X�I�V�]�����X�L�I���Y�F�M�U�Y�M�X�]���S�J
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�������������9�P�X�M�Q�E�X�I�P�]�����X�L�E�R�O�W���X�S���X�L�I���I�J�J�S�V�X�W���S�J���T�S�P�M�X�M�G�M�E�R�W���P�M�O�I���2�E�]�S�V���( �P�E�Y�H�M�E���1�¾�T�I� �̂����' �S�K�S�X�«�¶�W
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�M�X���W�I�V�Z�I�W���E�W���E�R���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���W�S�P�Y�X�M�S�R���X�S���E�W�T�I�G�X�W���S�J���T�S�P�P�Y�X�M�S�R��
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���M�R�I�U�Y�M�X�]�����E�R�H���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I���G�I�R�X�V�M�G���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�W�����) �I�W�T�M�X�I���R�S�X���L�E�Z�M�R�K���E�H�H�V�I�W�W�I�H���' �S�K�S�X�«�¶�W
�Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���V�I�K�M�S�R���]�I�X�����1�¾�T�I� �̂��L�E�W���G�V�I�E�X�I�H���Q�S�Q�I�R�X�Y�Q���X�S���J�Y�V�X�L�I�V���M�Q�T�V�S�Z�I���X�L�I���V�I�K�M�S�R�¶�W
�M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���E�R�H���E�G�G�I�W�W����
�������������( �S�R�W�M�H�I�V�M�R�K���' �S�K�S�X�«�¶�W���T�V�S�K�V�I�W�W���S�Z�I�V���X�L�I���P�E�W�X���X�[ �S���]�I�E�V�W�����1�¾�T�I� �̂¶�W���T�S�P�M�G�M�I�W���Q�E�]���E�G�L�M�I�Z�I���W�M�Q�M�P�E�V
�V�I�W�Y�P�X�W���M�R���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����) �Y�I���X�S���X�L�I���G�M�X�]�¶�W���W�Q�E�P�P���W�M� �̂I�����M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���Q�S�V�I���F�M�O�I���P�E�R�I�W���E�R�H���I�P�I�G�X�V�M�G
�F�M�O�I���W�L�E�V�I���T�V�S�K�V�E�Q�W���G�S�Y�P�H���V�I�T�P�E�G�I���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���E�G�V�S�W�W���X�L�I���W�E�J�I���M�R�R�I�V���W�X�V�I�I�X�W���S�J
�W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W�����; �M�X�L���I�P�I�G�X�V�M�G���F�M�O�I�W���M�R���T�P�E�G�I�����G�M�X�M� �̂I�R�W���[ �S�Y�P�H���F�I���E�F�P�I���X�S���G�P�M�Q�F���X�L�I���G�M�X�]�¶�W���W�P�S�T�I�H
�X�I�V�V�E�M�R���[ �M�X�L�S�Y�X���I�Q�M�X�X�M�R�K���L�E�V�Q�J�Y�P���E�M�V���T�S�P�P�Y�X�E�R�X�W����
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https://bogota.gov.co/en/international/mayor-claudia-lopez-spoke-about-her-plan-build-30-minute-city
https://borgenproject.org/the-15-minute-city/
https://www.trade.gov/sites/default/files/2021-03/Bogota%20Profile.pdf
https://www.barcelona.cat/internationalwelcome/sites/default/files/datasheet2020_web_eng_0_5.pdf
https://www.trade.gov/sites/default/files/2021-03/Bogota%20Profile.pdf
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Metropolitan_Area_of_Bogota.png


���� �X�S�G�O�L�S�P�Q������ �[ �I�H�I�R

������������ �X�S�G�O�L�S�P�Q���M�W���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���E���Z�E�V�M�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���G�S�R�G�I�T�X�����1�M�O�I���X�L�I
�J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]������ �X�S�G�O�L�S�P�Q���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�W���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���W�G�E�P�M�R�K���H�S�[ �R���X�S���L�]�T�I�V��
�P�S�G�E�P�M�X�]���[ �L�I�R���G�M�X�]���T�P�E�R�R�M�R�K�����8�E�O�M�R�K���G�L�V�S�R�S���Y�V�F�E�R�M�W�Q���X�S���X�L�I���I�\�X�V�I�Q�I������ �X�S�G�O�L�S�P�Q���L�E�W
�T�M�P�S�X�I�H���X�L�I���G�S�R�G�I�T�X���S�J���X�L�I��� �̧S�R�I���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�¹�����G�E�P�P�I�H��� �̧� �X�V�I�I�X���2�S�Z�I�W�¹���
�����������[ �L�M�G�L���E�P�P�S�[ �W
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���E�R�H���I�Z�I�R���W�X�V�I�I�X�W���X�S���W�I�P�J���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���Y�W�I���S�J���X�L�I���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�� �W�X�V�I�I�X�W
�S�Y�X�W�M�H�I���X�L�I�M�V���L�S�Q�I�W�����1�M�O�I���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���T�P�E�R���M�R���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����X�L�M�W���L�E�W���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�S
�X�Y�V�R���X�L�I���W�X�V�I�I�X���M�R�X�S���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I���J�S�V���Q�]�V�M�E�H���Y�W�I�W���H�I�W�M�K�R�E�X�I�H���F�]���X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�W�����8�L�M�W���T�P�E�R
�M�W���X�E�O�M�R�K���I�J�J�I�G�X���M�R���J�S�Y�V���V�I�K�M�S�R�W�����E�R�H���M�J���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�����[ �M�P�P���F�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���M�R���X�L�I���V�I�Q�E�M�R�H�I�V
�S�J���X�L�I���G�S�Y�R�X�V�]��

�����������8�L�I��� �̧S�R�I���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�¹���W�G�E�P�I���W�S�P�M�G�M�X�W���E���F�P�I�R�H���S�J���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O
�T�P�E�R�W���M�R���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���W�G�L�S�S�P�W�����T�P�E�G�I�W���X�S���I�E�X���E�R�H���[ �S�V�O�����E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�K�V�I�I�R�W�T�E�G�I�W�����8�L�I���G�M�X�]���E�H�Z�I�V�X�M�W�I�W���X�L�V�I�I���W�G�E�P�I�W���S�J���G�M�X�]���T�P�E�R�R�M�R�K�����X�L�I���P�E�V�K�I�W�X���V�I�K�M�S�R
�G�S�R�X�E�M�R�M�R�K���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�����Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W�����T�S�V�X�W�����E�R�H���L�S�W�T�M�X�E�P�W�����8�L�M�W���W�G�E�P�I���Q�E�T�W���[ �I�P�P���S�R�X�S
�X�L�I���J�S�V�X�]���J�M�Z�I���Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���[ �L�M�G�L���W�L�S�Y�P�H���G�S�R�R�I�G�X���X�L�I���V�I�K�M�S�R�W���S�J���X�L�I���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�]���X�S
�W�I�V�Z�M�G�I�W���X�L�E�X���J�Y�R�G�X�M�S�R���J�Y�V�X�L�I�V���X�L�E�R���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I�W�����8�L�I���W�I�G�S�R�H���W�G�E�P�I���M�W���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R��
�Q�M�R�Y�X�I���W�G�E�P�I���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���E�G�G�I�W�W���X�S���P�M�F�V�E�V�M�I�W�����T�E�V�O�W�����E�R�H���W�Y�T�I�V�Q�E�V�O�I�X�W���E�P�P���[ �M�X�L�M�R���J�M�J�X�I�I�R
�Q�M�R�Y�X�I�W���[ �E�P�O�M�R�K�����[ �L�M�G�L���H�M�V�I�G�X�P�]���T�E�V�E�P�P�I�P�W���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����+�M�R�E�P�P�]�����X�L�I���S�R�I���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���S�J
�� �X�S�G�O�L�S�P�Q���G�S�R�R�I�G�X�W���X�S���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���T�P�E�R���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���L�Y�F�W�����M�R�G�V�I�E�W�I�H���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���F�]���X�L�I���P�S�G�E�P���V�I�W�M�H�I�R�X�W�����F�I�R�G�L�I�W��
�E�R�H���P�S�G�E�P���K�V�I�I�R���W�T�E�G�I�W����� �̧� �X�V�I�I�X���2�S�Z�I�W�¹���I�R�E�F�P�I�W���X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�J���X�L�I��� �̧S�R�I���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�¹
�X�S���H�I�G�M�H�I���X�L�I���Y�W�I���S�J���X�L�I���W�X�V�I�I�X���E�R�H���X�L�I���W�X�V�I�I�X���J�Y�V�R�M�X�Y�V�I���
��������
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https://globetrender.com/2021/01/21/street-moves-sweden-one-minute-city/
https://globetrender.com/2021/01/21/street-moves-sweden-one-minute-city/
https://globetrender.com/2021/01/21/street-moves-sweden-one-minute-city/


�������������2�E�E�W�X�V�M�G�L�X���M�W���E���G�M�X�]���S�J���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]�������� ���� �� �� ���T�I�S�T�P�I���M�R���X�L�I���� �S�Y�X�L���1�M�Q�F�Y�V�K���T�V�S�Z�M�R�G�I���S�J
�8�L�I���3�I�X�L�I�V�P�E�R�H�W���
�����������&�P�X�L�S�Y�K�L���M�X�W���T�P�E�R�R�I�V�W���L�E�Z�I���R�S�X���T�Y�V�W�Y�I�H���X�L�I���G�S�R�G�I�T�X�W���S�J���X�L�I��������
�Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�����E�R�H���J�V�E�G�X�E�P���G�M�X�M�I�W���H�M�V�I�G�X�P�]�����M�X���L�E�W���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���E���Q�S�F�M�P�M�X�]
�T�P�E�R���X�L�E�X���I�G�L�S�I�W���Q�E�R�]���M�H�I�E�W���T�V�S�T�S�W�I�H���F�]���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�� �������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���E�H�Z�S�G�E�X�I�W��
�+�V�S�Q������ ���������� ���������2�E�E�W�X�V�M�G�L�X���' �I�V�I�M�O�F�E�E�V���
�&�G�G�I�W�W�M�F�P�I���2�E�E�W�X�V�M�G�L�X�������X�L�I���G�I�R�X�V�E�P�M� �̂I�H���Q�S�F�M�P�M�X�]
�E�K�I�R�G�]���Y�R�H�I�V���X�L�I���' �I�X�I�V���' �I�R�Y�X�X�I�R���
�4�T�X�M�Q�M� �̂M�R�K���9�W�I�����R�E�X�M�S�R�E�P���T�V�S�K�V�E�Q�����X�E�V�K�I�X�I�H
�2�E�E�W�X�V�M�G�L�X�� �� �S�Y�X�L���1�M�Q�F�Y�V�K���G�S�Q�Q�Y�X�I�V�W�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����Z�M�W�M�X�S�V�W�����E�R�H���P�S�K�M�W�X�M�G�W���G�S�Q�T�E�R�M�I�W�����3�I�[
�Q�S�F�M�P�M�X�]���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���[ �I�V�I���Q�E�V�O�I�X�I�H���[ �M�X�L���G�P�I�E�V�����G�I�R�X�V�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P
�M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���H�I�W�M�K�R�I�H���F�E�W�I�H���S�R���F�I�L�E�Z�M�S�V�E�P���W�G�M�I�R�G�I����

�����������5�V�S�K�V�E�Q�W���E�R�H���Q�S�F�M�P�M�X�]���[ �I�V�I���Q�S�R�M�X�S�V�I�H���E�R�H���I�Z�E�P�Y�E�X�I�H���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W�P�]���W�S���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���G�S�Y�P�H
�E�H�E�T�X���X�S���V�I�E�P���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�I�W�����*�J�J�I�G�X�M�Z�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���G�E�V�H�W
�X�L�E�X���M�R�G�P�Y�H�I���Q�Y�P�X�M�T�P�I���Q�S�H�I�W���S�J���X�V�E�R�W�T�S�V�X�����G�M�X�]���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���[ �M�X�L���I�Q�T�P�S�]�I�V�W�����T�E�V�O���E�R�H���V�M�H�I
�W�M�X�I�W�����E�R�H���E���V�I�[ �E�V�H���W�]�W�X�I�Q���J�S�V���S�J�J���T�I�E�O���X�V�M�T�W�������&�J�X�I�V���J�M�Z�I���]�I�E�V�W���S�J���X�E�V�K�I�X�I�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R
�E�R�H���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���E�H�E�T�X�E�X�M�S�R������������ �� �� ���I�Q�T�P�S�]�I�I�W���[ �S�V�O�M�R�K���J�S�V������ ���I�Q�T�P�S�]�I�V�W���E�V�I���M�R�Z�S�P�Z�I�H���M�R
�X�L�I���Q�S�F�M�P�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q�����E�R�H���E�R���E�Z�I�V�E�K�I���S�J�������� �� �� ���G�E�V�W���E�V�I���H�M�Z�I�V�X�I�H���J�V�S�Q���V�Y�W�L���L�S�Y�V���I�E�G�L
�Q�S�V�R�M�R�K�����Q�S�W�X�P�]���V�I�V�S�Y�X�I�H���X�S���G�]�G�P�M�R�K�����8�L�I���I�Q�T�P�S�]�I�V���J�S�G�Y�W�I�H���E�T�T�V�S�E�G�L���H�V�S�Z�I���� ���	 ���S�J���X�L�I
�W�L�M�J�X�����4�Z�I�V�E�P�P�����2�E�E�W�X�V�M�G�L�X���' �I�V�I�M�O�F�E�E�V���V�I�H�Y�G�I�H���G�E�V�F�S�R���H�M�S�\�M�H�I���I�Q�M�W�W�M�S�R�W���F�]���J�M�Z�I���Q�M�P�P�M�S�R
�X�S�R�R�I�W���
�����������( �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���V�I�Q�E�M�R�W���I�W�W�I�R�X�M�E�P���X�S���X�L�I���W�Y�G�G�I�W�W���S�J���2�E�E�W�X�V�M�G�L�X�¶�W���Q�S�F�M�P�M�X�]
�T�V�S�K�V�E�Q���X�S�H�E�]�����8�L�I���I�E�W�M�P�]���R�E�Z�M�K�E�F�P�I�����M�R�X�Y�M�X�M�Z�I���2�E�E�W�X�V�M�G�L�X���' �I�V�I�M�O�F�E�E�V���[ �I�F�W�M�X�I���E�W�W�M�W�X�W���[ �M�X�L
�V�S�Y�X�I���T�P�E�R�R�M�R�K���E�R�H���W�L�S�[ �W���P�M�Z�I���T�E�V�O�M�R�K���E�Z�E�M�P�E�F�M�P�M�X�]�����X�V�E�J�J�M�G���Y�T�H�E�X�I�W�����E�R�H���I�Z�I�R�X�W�����[ �L�M�G�L
�G�S�R�R�I�G�X�W���V�I�W�M�H�I�R�X�W���E�R�H���X�S�Y�V�M�W�X�W���E�P�M�O�I���X�S���X�L�I���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���X�L�I�]���[ �E�R�X���E�R�H���R�I�I�H���M�R���E�W���P�M�X�X�P�I���X�M�Q�I
�E�W���T�S�W�W�M�F�P�I���
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https://www.eltis.org/discover/case-studies/maastricht-bereikbaar-integrated-mobility-management-targeting-employers-and
https://www.maastrichtbereikbaar.nl/
https://www.eltis.org/discover/case-studies/maastricht-bereikbaar-integrated-mobility-management-targeting-employers-and
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�����������8�L�I���Q�S�W�X���J�E�Q�S�Y�W���I�\�E�Q�T�P�I���S�J���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���G�S�R�G�I�T�X���M�R���V�I�G�I�R�X���]�I�E�V�W�����5�E�V�M�W��
�T�V�S�Q�S�X�I�W���F�E�P�E�R�G�I�H���P�M�J�I�W�X�]�P�I�W���E�R�H���Q�Y�P�X�M���Y�W�I���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�����) �Y�I���X�S���X�L�I���I�J�J�S�V�X�W���S�J���Q�E�]�S�V
�&�R�R�I���- �M�H�E�P�K�S���E�R�H���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�I�V���( �E�V�P�S�W���2�S�V�I�R�S�����5�E�V�M�W���I�Q�F�S�H�M�I�W���2�S�V�I�R�S�¶�W���G�M�X�]���T�P�E�R
�E�R�H���W�M�\���O�I�]���T�M�P�P�E�V�W���S�J���G�M�X�]���P�M�J�I�����P�M�Z�M�R�K�����[ �S�V�O�M�R�K�����W�Y�T�T�P�]�M�R�K�����G�E�V�M�R�K�����P�I�E�V�R�M�R�K�����E�R�H���I�R�N�S�]�M�R�K��
�� �T�E�V�O�I�H���F�]���E�T�T�V�I�L�I�R�W�M�S�R�W���E�F�S�Y�X���X�L�I���W�T�V�I�E�H���S�J���( �4�: �.�) ������ �����X�L�I���T�I�S�T�P�I���S�J���5�E�V�M�W���E�Z�S�M�H�I�H
�G�V�S�[ �H�I�H���F�Y�W�I�W���E�R�H���X�V�E�M�R�W���X�L�Y�W���S�T�X�M�R�K���X�S���Y�X�M�P�M� �̂I���X�L�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�]���F�M�O�I���P�E�R�I�W���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�I�H
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G�����( �S�R�X�M�R�Y�M�R�K���X�S���F�M�O�I���E�J�X�I�V���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G�����Q�E�R�]���P�E�R�I�W���F�I�G�E�Q�I
�T�I�V�Q�E�R�I�R�X���
���� �������&�P�W�S���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G�����T�Y�F�P�M�G���E�X�X�I�R�X�M�S�R���W�L�M�J�X�I�H���X�S���Q�M�\�I�H���Y�W�I���W�T�E�G�I
�M�R���X�L�I���G�M�X�]�����E���G�S�R�G�I�T�X���G�I�R�X�V�E�P���X�S���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���T�P�E�R�����) �Y�V�M�R�K���X�L�I���( �4�: �.�) ���V�M�H�H�I�R
�Q�S�R�X�L�W���S�J������ ���� �����Q�E�R�]���S�J���5�E�V�M�W�¶�W���W�U�Y�E�V�I�W���E�R�H���T�P�E� �̂E�W���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�I�H���M�R�X�S���K�E�X�L�I�V�M�R�K���T�P�E�G�I�W
�J�S�V���X�L�I���T�Y�F�P�M�G�����[ �M�X�L���T�P�E�]�K�V�S�Y�R�H�W���I�Z�I�R���X�Y�V�R�M�R�K���M�R�X�S���T�E�V�O�W���E�J�X�I�V���L�S�Y�V�W���
�����������8�L�I
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�J���E�R�H���V�I�P�M�E�R�G�I���S�R���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I���W�S�S�R���V�I�Z�I�E�P�I�H���M�X�W���Z�E�P�Y�I�����G�V�I�E�X�M�R�K���E
�W�I�R�W�I���X�L�E�X���I�Z�I�V�]���W�U�Y�E�V�I���Q�I�X�I�V���L�E�H���Q�Y�P�X�M�T�P�I���Y�W�I�W�����&�W���E���V�I�W�Y�P�X�����V�I�W�X�S�V�E�X�M�S�R���T�V�S�N�I�G�X�W
�F�I�K�E�R���X�S���T�S�T���Y�T���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���G�M�X�]���E�W���T�I�S�T�P�I���V�I�T�Y�V�T�S�W�I�H���S�X�L�I�V�[ �M�W�I���Y�R�Y�W�I�H���W�T�E�G�I�W
�G�V�I�E�X�M�R�K���I�Z�I�R�X���W�T�E�G�I�W���S�R���X�L�I���F�E�R�O�W���S�J���X�L�I���� �I�M�R�I���7�M�Z�I�V���E�R�H���F�I�E�Y�X�M�J�]�M�R�K���W�X�V�I�I�X�W�����T�P�E� �̂E�W��
�E�R�H���K�E�V�H�I�R�W���M�R���S�V�H�I�V���X�S���G�V�I�E�X�I���L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]�����W�E�J�I�����E�R�H���G�P�I�E�R���W�T�E�G�I�W���J�S�V���E�P�P���G�M�X�M� �̂I�R�W���X�S
�I�R�N�S�]���
���� �������8�L�S�Y�K�L���X�L�I�V�I���E�V�I���W�S�Q�I���H�M�W�G�V�I�T�E�R�G�M�I�W���M�R���X�I�V�Q�W���S�J���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R���E�R�H���H�I�R�W�M�X�]
�F�I�X�[ �I�I�R���5�E�V�M�W���E�R�H���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����X�L�I�V�I���M�W���W�X�M�P�P���E���P�S�X���S�J���S�Z�I�V�P�E�T���X�L�E�X���G�E�R���F�I���Y�W�I�H���X�S���X�E�M�P�S�V���X�S
�X�L�I���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���E�R�H���X�L�I���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I�E��
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https://www.citiesforum.org/news/15-minute-city/
https://www.bloomberg.com/news/features/2020-11-12/paris-s-15-minute-city-could-be-coming-to-an-urban-area-near-you.
https://newseu.cgtn.com/news/2021-11-08/The-plan-to-transform-Paris-into-a-15-minute-city--150iEWb5Hu8/index.html.
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�����������&�W���X�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���X�I�E�Q���Q�I�X���[ �M�X�L
�I�\�T�I�V�X�W�����G�S�R�H�Y�G�X�I�H���J�M�I�P�H���[ �S�V�O�����E�R�H���V�I�W�I�E�V�G�L�I�H
�X�L�I���G�M�X�]�����X�L�I���M�R�X�I�V�G�S�R�R�I�G�X�I�H�R�I�W�W���F�I�X�[ �I�I�R���E�P�P
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�E�P���T�V�S�G�I�W�W�I�W�����E�R�H���X�L�I
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���F�I�G�E�Q�I���E�T�T�E�V�I�R�X�����; �I���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H
�W�S�Q�I���Q�E�N�S�V���T�V�S�F�P�I�Q�W���E�R�H���S�Y�V���T�V�S�T�S�W�I�H
�W�S�P�Y�X�M�S�R�W���F�I�P�S�[ �����8�L�I�W�I���V�I�T�V�I�W�I�R�X���S�Y�V���J�M�R�E�P
�V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�E�X�M�S�R�W�����E�R�H���X�L�I�]���G�E�R���E�P�P���F�I
�P�I�Z�I�V�E�K�I�H���H�M�V�I�G�X�P�]���S�V���M�R�H�M�V�I�G�X�P�]���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�I
�������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R��
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�����������7�K�H�����I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�V�N�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������)�$�4��
�V�H�F�W�L�R�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���P�L�J�K�W
�K�D�Y�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���������P�L�Q�X�W�H���F�L�W�\�����������P�L�Q�X�W�H
�U�H�J�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�H�U�E�O�R�F�N�V�����$�V���W�K�H���P�R�V�W���F�L�W�L�]�H�Q��
�G�L�U�H�F�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���)�$�4���V�H�H�N���W�R
�H�[�S�O�D�L�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O�L�W�L�H�V�����D�V�V�X�D�J�H���I�H�D�U�V�����D�Q�G
�G�H�V�F�U�L�E�H���S�O�D�Q�Q�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V��
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�; �M�P�P���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���T�P�E�R���P�I�E�H���X�S���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R�$
�.�X���W�L�S�Y�P�H�R�¶�X�����8�L�I���I�\�T�I�V�X���T�P�E�R�R�I�V�W���[ �L�S���L�E�Z�I���G�V�E�J�X�I�H���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���Q�S�H�I�P�����P�I�H���F�]
�� �E�P�Z�E�H�S�V���7�Y�I�H�E�����E�V�I���E�G�Y�X�I�P�]���E�[ �E�V�I���S�J���X�L�I���V�M�W�O���S�J���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���E�G�X�M�Z�I�P�]���[ �S�V�O���X�S
�E�Z�S�M�H���M�X���
������������ �M�R�G�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���E�V�I���W�Y�T�T�S�W�I�H���X�S���F�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���U�Y�M�G�O�P�]���E�R�H
�G�S�R�G�Y�V�V�I�R�X�P�]�����R�S���W�M�R�K�P�I���E�V�I�E���[ �M�P�P���E�X�X�V�E�G�X���E�P�P���X�L�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�����.�R�W�X�I�E�H�����I�Z�I�V�]�[ �L�I�V�I���[ �M�P�P
�F�I���I�\�G�M�X�M�R�K���E�R�H���M�R���H�I�Q�E�R�H�����8�L�I���T�M�P�S�X���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W�´ �W�Y�G�L���E�W���� �E�R�X���&�R�X�S�R�M���E�R�H
�5�S�F�P�I�R�S�Y�´ �E�V�I���I�\�G�I�T�X�M�S�R�W���F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�]���[ �I�V�I���G�V�I�E�X�I�H���I�E�V�P�M�I�V���S�R���E�W���T�V�S�S�J���S�J
�G�S�R�G�I�T�X���
��������
�&�P�X�L�S�Y�K�L���X�L�I���V�I�E�P�M�X�]���S�J���T�S�P�M�X�M�G�E�P���K�V�M�H�P�S�G�O���G�S�Y�P�H���W�X�E�P�P���X�L�I���Q�E�W�W���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R������ �E�P�Z�E�H�S�V���7�Y�I�H�E���J�I�V�Z�I�R�X�P�]���F�I�P�M�I�Z�I�W���E���R�I�X�[ �S�V�O���S�J������ �� ���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W
�G�S�Y�P�H���F�I���F�Y�M�P�X���M�R�������� ���]�I�E�V�W�����
�����������8�L�I���T�L�]�W�M�G�E�P���G�L�E�R�K�I�W���X�S���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���E�V�I���Q�M�R�M�Q�E�P
�´ �V�I�S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K���F�Y�W���V�S�Y�X�I�W���E�R�H���Y�T�H�E�X�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W���J�S�V���W�X�V�I�I�X���E�R�H���F�Y�M�P�H�M�R�K���Y�W�I���E�V�I
�X�L�I���Q�E�M�R���G�L�E�R�K�I�W���X�S���F�I���Q�E�H�I�´ �W�S���X�L�I���U�Y�M�G�O���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�W���J�I�E�W�M�F�P�I��

�.�W���X�L�I�V�I���K�S�M�R�K���X�S���F�I���E���P�S�X���S�J���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�$
�3�S������ �Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���E�V�I���Q�S�V�I���S�J���E���V�I�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���X�L�E�R���E���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���T�V�S�N�I�G�X�����( �L�E�R�K�I�W
�X�S���X�V�E�J�J�M�G���P�E�[ �W���E�R�H���S�G�G�Y�T�E�R�G�]���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W���E�V�I���N�Y�W�X���E�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���E�W���E�P�X�I�V�E�X�M�S�R�W���X�S���X�L�I
�F�Y�M�P�X���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���M�J���R�S�X���Q�S�V�I���M�R���V�I�E�P�M� �̂M�R�K���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���T�P�E�R��

�; �S�R�¶�X���X�L�I���V�S�E�H���G�P�S�W�Y�V�I�W���M�R�G�V�I�E�W�I���X�V�E�J�J�M�G�$
�.�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V���X�L�E�X���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���X�L�I���E�Q�S�Y�R�X���S�J���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I���H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S
�G�E�V�W���
�M���I�������F�Y�M�P�H�M�R�K���S�V���I�\�T�E�R�H�M�R�K���V�S�E�H�W�����H�S�I�W���R�S�X���R�I�G�I�W�W�E�V�M�P�]���V�I�H�Y�G�I���X�V�E�J�J�M�G�����1�E�V�K�I�V
�V�S�E�H�W���G�E�R���M�R�H�Y�G�I���H�I�Q�E�R�H�����V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R���Q�S�V�I���R�S�M�W�I���E�R�H���E�M�V���T�S�P�P�Y�X�M�S�R���[ �M�X�L�S�Y�X���E�R
�E�T�T�V�I�G�M�E�F�P�I���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���Q�S�F�M�P�M�X�]���
��������
�; �I�E�R�M�R�K���' �E�V�G�I�P�S�R�E�R�W���S�J�J���S�J���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I���H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���[ �M�P�P���E�P�W�S���Q�E�O�I���X�L�I���G�M�X�]���Q�S�V�I
�V�I�W�M�P�M�I�R�X���[ �L�I�R���W�I�P�J���H�V�M�Z�M�R�K���G�E�V�W���E�V�V�M�Z�I���I�R���Q�E�W�W�I�����&�Y�X�S�R�S�Q�S�Y�W���Z�I�L�M�G�P�I�W���E�V�I���T�V�I�H�M�G�X�I�H
�X�S���M�R�H�Y�G�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���H�I�Q�E�R�H���J�S�V���V�S�E�H�W���E�W���T�I�S�T�P�I���E�V�I���[ �M�P�P�M�R�K���X�S���V�M�H�I���M�R���X�L�I���G�E�V���P�S�R�K�I�V
�
�����������F�Y�X���L�E�Z�M�R�K���E���������Q�M�R�Y�X�I���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���X�L�E�X���M�W���Q�S�V�I���J�V�M�I�R�H�P�]���X�S���E�G�X�M�Z�I���Q�S�F�M�P�M�X�]
�X�L�E�R���G�E�V�W���G�S�Y�P�H���G�Y�V�F���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I���M�R�H�Y�G�I�H���H�I�Q�E�R�H���J�S�V���G�E�V���X�V�M�T�W��

�; �L�E�X���M�J���.���P�M�O�I���Q�S�Z�M�R�K���E�V�S�Y�R�H���X�S���P�S�X�W���S�J���S�X�L�I�V���T�E�V�X�W���S�J���X�L�I���G�M�X�]���J�S�V���Q�]���I�Z�I�V�]�H�E�]���R�I�I�H�W�$
�.���H�S�R�¶�X���[ �E�R�X���X�S���P�M�Z�I���M�R���Q�]���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H��� �̧F�Y�F�F�P�I���¹

�; �I���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�����8�L�I�V�I���E�V�I���G�Y�P�X�Y�V�E�P���E�W�W�I�X�W���E�V�S�Y�R�H���X�L�I���G�M�X�]���]�S�Y���Q�E�]���[ �E�R�X���X�S���I�R�N�S�]��
�E�R�H���E���H�I�K�V�I�I���S�J���W�T�S�R�X�E�R�I�M�X�]���V�I�W�Y�P�X�W���J�V�S�Q���X�L�I���V�E�R�H�S�Q�����I�\�X�I�R�H�I�H���T�E�X�L�W���T�I�S�T�P�I
�G�L�S�S�W�I���E�W���X�L�I�]���K�S���E�F�S�Y�X���X�L�I�M�V���H�E�]���M�R���X�L�I���G�M�X�]�����- �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���E�V�I���E���X�V�Y�I
�R�I�X�[ �S�V�O���E�R�H���H�S���R�S�X���M�W�S�P�E�X�I���V�I�W�M�H�I�R�X�W���J�V�S�Q���S�R�I���E�R�S�X�L�I�V���
���� �������8�L�I�]���E�V�I���S�T�I�R���E�M�V���E�R�H
�Q�I�E�R�X���X�S���F�I���M�R�Z�M�X�M�R�K�����&�H�H�M�X�M�S�R�E�P�P�]�����N�Y�W�X���F�I�G�E�Y�W�I���]�S�Y���G�E�R���E�G�G�I�W�W���K�S�S�H�W���E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I�W
�M�R���������Q�M�R�Y�X�I�W���H�S�I�W���R�S�X���Q�I�E�R���]�S�Y���Q�Y�W�X�����S�V���X�L�E�X���]�S�Y���Q�Y�W�X���I�Z�I�V�]���W�M�R�K�P�I���H�E�]�����' �Y�X��
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���E�G�G�I�W�W���X�S���W�G�L�S�S�P�W�����Q�I�H�M�G�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W�����K�V�S�G�I�V�]���W�X�S�V�I�W�����E�R�H���Q�S�V�I���M�W
�G�S�R�Z�I�R�M�I�R�X���E�R�H���[ �M�P�P���V�I�H�Y�G�I���R�S�M�W�I���E�R�H���E�M�V���T�S�P�P�Y�X�M�S�R���F�]���H�I�G�V�I�E�W�M�R�K���G�E�V���X�V�M�T�W���
�����������.�X���M�W
�E�P�W�S���[ �S�V�X�L���G�S�R�W�M�H�I�V�M�R�K���X�L�E�X���E���R�I�[ ���O�M�R�H���S�J���W�T�S�R�X�E�R�I�M�X�]���[ �M�P�P���I�Q�I�V�K�I���E�W���Q�S�V�I���T�I�S�T�P�I
�Y�W�I���X�L�I���
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�.�H�I�E�P�P�]�����]�I�W�����.�R�G�V�I�E�W�M�R�K���Q�M�\�I�H���Y�W�I��� �̂S�R�M�R�K���[ �M�P�P���Q�E�O�I���X�L�M�W���Q�S�V�I���J�I�E�W�M�F�P�I���E�W���W�T�I�G�M�E�P�M� �̂I�H
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���H�M�W�T�I�V�W�I���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���G�M�X�]�����- �S�[ �I�Z�I�V�����M�X���M�W���M�Q�T�S�W�W�M�F�P�I���X�S���M�K�R�S�V�I���X�L�E�X���W�S�Q�I
�N�S�F�W���E�V�I���X�S�S���Y�R�M�U�Y�I���X�S���F�I���E���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�H���������Q�M�R�Y�X�I�W���E�[ �E�]�����+�S�V���I�\�E�Q�T�P�I�����X�L�I�V�I���G�E�R�R�S�X
�F�I���E���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�����E�V�X���Q�Y�W�I�Y�Q�����S�V���Q�E�N�S�V���L�S�W�T�M�X�E�P���I�Z�I�V�]���������Q�M�R�Y�X�I�W�����8�L�M�W���M�W���[ �L�I�V�I���X�L�I��������
�Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���G�S�Q�I�W���M�R�´ �M�Q�T�V�S�Z�I�H���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���[ �M�P�P���E�P�W�S���L�I�P�T���[ �M�X�L���E�R�]���[ �S�V�O
�G�S�Q�Q�Y�X�I�W���P�S�R�K�I�V���X�L�E�R���������Q�M�R�Y�X�I�W���F�]���J�S�S�X��

�7�I�W�X���E�W�W�Y�V�I�H���X�L�E�X���T�P�E�R�R�I�V�W���V�I�G�S�K�R�M� �̂I���X�L�E�X���R�S�X���I�Z�I�V�]�S�R�I���L�E�W���X�L�I���W�E�Q�I���G�E�T�E�G�M�X�]���J�S�V
�E�G�X�M�Z�I���Q�S�F�M�P�M�X�]���
���� �������8�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���Q�I�X�V�M�G���M�W���E�R���E�Z�I�V�E�K�I�����V�E�R�K�M�R�K���J�V�S�Q���L�I�E�P�X�L�]���E�H�Y�P�X�W
�X�S���W�P�S�[ ���Q�S�Z�M�R�K���]�S�Y�R�K�W�X�I�V�W�����8�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���G�E�R���E�P�W�S���Q�I�E�R���E���W�I�V�Z�M�G�I�����W�Y�G�L���E�W
�K�V�S�G�I�V�]���H�I�P�M�Z�I�V�]�����G�E�R���G�S�Q�I���X�S���]�S�Y���M�R���������Q�M�R�Y�X�I�W�����( �L�M�P�H�V�I�R�����X�L�I���I�P�H�I�V�P�]�����E�R�H���X�L�S�W�I
�[ �M�X�L���H�M�W�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���E���T�V�M�S�V�M�X�]���M�R���X�L�I���R�I�[ �����V�I�Z�M�X�E�P�M� �̂I�H���G�M�X�]�����8�V�E�J�J�M�G���V�I�H�Y�G�X�M�S�R���E�R�H
�V�I�H�Y�G�I�H���W�T�I�I�H�W���[ �M�P�P���Q�E�O�I���G�V�S�W�W�M�R�K�W���W�E�J�I�V���J�S�V���X�L�S�W�I���[ �L�S���Q�S�Z�I���Q�S�V�I���W�P�S�[ �P�]��

�.�R������ ���������H�M�K�M�X�E�P���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���M�W���Z�I�V�]���E�H�Z�E�R�G�I�H���E�R�H���X�L�I���G�M�X�]���T�P�E�R�W���X�S���X�E�O�I���E�H�Z�E�R�X�E�K�I���S�J
�X�L�I���Q�S�H�I�P�M�R�K���E�R�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K���X�S�S�P�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I�����8�V�E�J�J�M�G�����V�I�W�M�H�I�R�X���W�E�X�M�W�J�E�G�X�M�S�R�����K�V�I�I�R�W�T�E�G�I
�Y�W�I�����E�R�H���Q�S�V�I���G�E�R���F�I���X�V�E�G�O�I�H���E�R�H���E�R�E�P�]� �̂I�H���M�R���V�I�E�P���X�M�Q�I��

�.�R���E���W�I�R�W�I�����]�I�W�����8�L�I�V�I���M�W���E���G�S�R�W�I�R�W�Y�W���X�L�E�X���E�G�G�I�W�W�M�R�K���X�L�I���R�I�G�I�W�W�E�V�]���K�S�S�H�W���E�R�H
�W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R���������Q�M�R�Y�X�I�W���M�W���H�I�W�M�V�E�F�P�I�����E�W���M�W���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���X�V�E�Z�I�P���E�R�]�[ �L�I�V�I���M�R���X�L�I
�Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I�E���M�R���������Q�M�R�Y�X�I�W�����8�L�I���X�L�I�S�V�I�X�M�G�E�P���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���L�E�W���P�S�X�W���S�J���I�R�H�S�V�W�I�Q�I�R�X
�J�V�S�Q���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���E�R�H���T�P�E�R�R�M�R�K���E�Y�X�L�S�V�M�X�M�I�W���
������������ �����E�P�X�L�S�Y�K�L�´ �E�W���[ �M�X�L���E�R�]���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I
�M�H�I�E�´ �X�L�I�V�I���M�W���W�S�Q�I���H�I�F�E�X�I���E�F�S�Y�X���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R��

�2�S�W�X�P�]�����]�I�W�����- �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�M�W���M�W���R�S�X���X�L�I���G�E�W�I���J�S�V���E�P�P���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���E�R�H���E�P�P���W�I�V�Z�M�G�I�W�����.�R
�E�H�H�M�X�M�S�R�����X�L�I���M�Q�T�V�S�Z�I�H���G�M�X�]���R�I�X�[ �S�V�O�����M�R���X�E�R�H�I�Q���[ �M�X�L���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���M�R���X�L�I���Q�I�X�V�S���E�V�I�E�����[ �M�P�P���L�I�P�T���Q�E�O�I���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���E���V�I�E�P�M�X�]��
�' �I�G�E�Y�W�I���X�L�I���G�M�X�]���E�P�V�I�E�H�]���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���J�S�P�P�S�[ �W���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���G�S�R�G�I�T�X�����X�L�I�V�I���[ �M�P�P
�R�S�X���F�I���Q�Y�G�L���G�L�E�R�K�I���X�S���H�E�M�P�]���P�M�J�I�����8�L�I���Q�S�W�X���R�S�X�E�F�P�I���G�L�E�R�K�I�W���[ �M�P�P���Q�E�O�I���H�E�M�P�]���P�M�J�I
�Q�S�V�I���G�S�R�Z�I�R�M�I�R�X�����V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���V�I�U�Y�M�V�I���W�E�G�V�M�J�M�G�I�W�����8�L�M�W���M�R�G�P�Y�H�I�W���E�G�G�I�W�W���X�S���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I��
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�����������8�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���G�S�Y�P�H���E�P�V�I�E�H�]���F�S�E�W�X���M�X�W���W�X�E�X�Y�W���E�W���E��������
�Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����; �M�X�L���[ �M�H�I�����[ �E�P�O�E�F�P�I���W�X�V�I�I�X�W���M�R���X�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V�����E���F�Y�V�K�I�S�R�M�R�K
�F�M�O�M�R�K���R�I�X�[ �S�V�O�����E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R�����[ �I�P�P���Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H
�K�V�I�I�R�W�T�E�G�I�W�����E�R�H���Y�F�M�U�Y�M�X�S�Y�W���K�V�S�G�I�V�]���W�X�S�V�I�W�����X�L�I�V�I���E�T�T�I�E�V���X�S���F�I���J�I�[
�G�L�E�R�K�I�W���R�I�G�I�W�W�E�V�]���X�S���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���X�L�I���Q�S�H�I�P�����- �S�[ �I�Z�I�V�����M�R���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W
�S�Y�X�W�M�H�I���X�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V�����P�S�[ �I�V���M�R�G�S�Q�I���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W�����E�R�H���J�S�V���G�M�X�M� �̂I�R�W���X�L�E�X
�G�E�R�R�S�X���I�E�W�M�P�]���Y�X�M�P�M� �̂I���G�Y�V�V�I�R�X���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���Q�S�H�I�W�����X�L�I���J�M�J�X�I�I�R��
�Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���Q�S�H�I�P���M�W���Z�M�X�E�P�����8�S���E�H�H�V�I�W�W���X�L�I�W�I���R�I�I�H�W�����X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I
�Q�I�X�V�S���E�V�I�E���[ �M�P�P���S�G�G�Y�V���S�R���X�L�V�I�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���W�G�E�P�I�W�����X�L�I���J�S�V�X�]���J�M�Z�I���Q�M�R�Y�X�I
�V�I�K�M�S�R�����X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����E�R�H���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�����8�L�I���J�S�V�X�]���J�M�Z�I���Q�M�R�Y�X�I
�V�I�K�M�S�R���Q�S�H�I�P���E�T�T�P�M�I�W���X�S���X�L�I���I�R�X�M�V�I�X�]���S�J���X�L�I���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I�E�����.�R���X�L�I���G�M�X�]���S�J
�' �E�V�G�I�P�S�R�E�����X�L�I���G�L�E�R�K�I�W���[ �M�P�P���[ �S�V�O���X�S���M�R�X�I�V�G�S�R�R�I�G�X���V�I�K�M�S�R�W���S�J���X�L�I
�Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�V�I�E���[ �M�X�L���X�L�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V���E�R�H���I�E�G�L���S�X�L�I�V�����8�L�M�W
�G�S�Y�P�H���M�R�G�P�Y�H�I���L�Y�Q�E�R���W�G�E�P�I���E�Z�I�R�Y�I�W�����G�S�Q�Q�I�V�G�I���R�I�X�[ �S�V�O�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I
�Q�I�X�V�S���E�V�I�E���
�I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���P�S�G�E�P���T�V�S�H�Y�G�I�������E�R�H���E�G�G�I�W�W���X�S���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���X�L�E�X
�G�S�R�R�I�G�X�W���G�M�X�M� �̂I�R�W���X�S���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���S�Y�X�W�M�H�I���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���V�E�H�M�Y�W���P�M�O�I���T�S�V�X�W��
�Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W�����P�E�V�K�I�V���L�S�W�T�M�X�E�P�W�����E�M�V�T�S�V�X�W�����E�R�H���Q�E�N�S�V���K�V�I�I�R�W�T�E�G�I�W����
�����������8�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����S�R���X�L�I���S�X�L�I�V���L�E�R�H�����V�I�U�Y�M�V�I�W���R�S���E�G�G�I�P�I�V�E�X�M�S�R���S�J
�T�L�]�W�M�G�E�P���Q�S�F�M�P�M�X�]�����+�I�E�X�Y�V�I�W���S�J���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�´ �E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���L�I�E�P�X�L
�G�I�R�X�I�V�W�����W�Y�T�I�V�Q�E�V�O�I�X�W�����W�G�L�S�S�P�W�����P�M�F�V�E�V�M�I�W�����P�S�G�E�P���G�S�Q�Q�I�V�G�I�����E�R�H
�K�V�I�I�R�W�T�E�G�I�W�´ �W�L�S�Y�P�H���E�P�P���F�I���[ �E�P�O�E�F�P�I���M�R���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I�W�����5�E�V�E�P�P�I�P
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�M�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���Q�I�X�V�S���E�V�I�E���M�W
�M�Q�T�I�V�E�X�M�Z�I���X�S���Q�E�M�R�X�E�M�R���I�U�Y�M�X�]���F�I�X�[ �I�I�R���V�I�K�M�S�R�W���E�R�H���T�V�I�Z�I�R�X���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R����
�����������8�L�I���W�Q�E�P�P�I�W�X���W�G�E�P�I�����X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�����W�L�S�Y�P�H���G�S�R�R�I�G�X���G�M�X�M� �̂I�R�W���[ �M�X�L���X�L�I
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���M�R���[ �L�M�G�L���X�L�I�]���P�M�Z�I���E�R�H���X�L�I���K�S�S�H�W���E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I�W���X�L�I�]���R�I�I�H���M�R
�T�L�]�W�M�G�E�P���T�V�S�\�M�Q�M�X�]�����8�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���I�R�E�F�P�I���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I
�L�S�[ ���X�L�I�]���Y�W�I���X�L�I���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I���S�J���W�X�V�I�I�X�W�����H�M�W�M�R�G�I�R�X�M�Z�M� �̂I���T�I�V�W�S�R�E�P
�E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V�����E�R�H���L�I�P�T���Q�M�X�M�K�E�X�I���E�M�V
�T�S�P�P�Y�X�M�S�R���E�R�H���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I���H�E�R�K�I�V�W�����; �S�V�O�M�R�K���S�R���X�L�I�W�I���X�L�V�I�I���W�G�E�P�I�W���[ �M�P�P
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q���X�L�I���G�M�X�]���E�R�H���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����M�Q�T�V�S�Z�I���L�I�E�P�X�L�����Q�S�F�M�P�M�X�]��
�E�R�H���I�U�Y�M�X�]����
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�������������8�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q���G�S�R�H�Y�G�X�I�H
�M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �W���[ �M�X�L���Q�Y�P�X�M�T�P�I���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K
�I�\�T�I�V�X�W�����Q�E�R�]���S�J���[ �L�S�Q���L�E�Z�I���I�\�X�I�R�W�M�Z�I
�O�R�S�[ �P�I�H�K�I���S�J���E�R�H���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���[ �S�V�O�M�R�K���M�R
�' �E�V�G�I�P�S�R�E������ �M�R�G�I���X�L�I���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �I�I�W���L�E�M�P���J�V�S�Q���E
�Z�E�V�M�I�X�]���S�J���E�G�E�H�I�Q�M�G�����T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�����E�R�H
�T�I�V�W�S�R�E�P���F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H�W�����X�L�I�]���[ �I�V�I���E�F�P�I���X�S
�I�R�L�E�R�G�I���F�S�X�L���X�L�I���F�V�I�E�H�X�L���E�R�H���H�I�T�X�L���S�J���S�Y�V
�V�I�W�I�E�V�G�L�����&�P�P���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �I�I�W���W�T�I�R�X���K�I�R�I�V�S�Y�W
�E�Q�S�Y�R�X�W���S�J���X�M�Q�I���[ �M�X�L���Y�W���H�I�W�G�V�M�F�M�R�K���X�L�I�M�V
�[ �S�V�O�����V�I�W�I�E�V�G�L�����O�R�S�[ �P�I�H�K�I�����I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�����M�H�I�E�W��
�E�R�H���E�H�Z�M�G�I�����E�R�H���[ �I���E�V�I���M�R�G�V�I�H�M�F�P�]���K�V�E�X�I�J�Y�P��
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�������������8�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q���Q�I�X���.�W�E�F�I�P�P�I���&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���Z�M�E���>�S�S�Q���S�R���/�Y�R�I�����V�H�������� ���������X�L�I���J�M�V�W�X
�M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���M�R���X�L�I���W�I�V�M�I�W�����&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���W�X�Y�H�M�I�W���G�M�X�]���T�S�P�M�X�M�G�W�����I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���N�Y�W�X�M�G�I�����E�R�H���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K
�J�S�V���L�I�E�P�X�L���I�U�Y�M�X�]�����E�R�H���W�L�I���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���P�I�E�H�W���E�R���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���E�R�E�P�]� �̂M�R�K���X�L�I���W�S�G�M�E�P�����V�E�G�M�E�P��
�E�R�H���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���M�Q�T�E�G�X�W���S�J���K�V�I�I�R�M�R�K���T�V�S�N�I�G�X�W�����&�Z�S�M�H�M�R�K��� �̧K�V�I�I�R���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���¹���X�L�I���T�V�S�G�I�W�W
�[ �L�I�V�I�F�]���V�I�W�M�H�I�R�X�W���E�V�I���T�V�M�G�I�H���S�Y�X���S�J���X�L�I�M�V���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���S�R�G�I���K�V�I�I�R�M�R�K���T�V�S�N�I�G�X�W���M�Q�T�V�S�Z�I���X�L�I
�E�V�I�E�����M�W���S�J���X�L�I���Y�X�Q�S�W�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���X�S���L�I�V����
�������������) �Y�V�M�R�K���X�L�I���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �����&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���H�I�W�G�V�M�F�I�H���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���F�S�S�Q���X�L�E�X���W�Y�V�V�S�Y�R�H�I�H���X�L�I������ �� ��
�4�P�]�Q�T�M�G�W�����[ �L�M�G�L���P�I�H���X�S���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�W���F�Y�X���E�P�W�S���P�I�W�W���W�S�G�M�E�P���G�S�L�I�W�M�S�R���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�F�Y�M�P�H�M�R�K�����; �L�I�R���E�W�O�I�H���X�S���I�Z�E�P�Y�E�X�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�W���E���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I
�V�I�K�M�S�R�����&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���T�S�W�M�X�I�H���X�L�E�X���K�V�I�I�R���G�S�V�V�M�H�S�V�W�����T�M�P�S�X���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W�����H�I�R�W�M�X�]�����Q�M�\�I�H���Y�W�I���T�V�I�W�I�R�G�I��
�F�M�O�I���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����E�R�H���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���Q�I�E�R���' �E�V�G�I�P�S�R�E���G�S�Y�P�H���F�I���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�I�H���M�R�X�S���E���X�V�Y�I��������
�Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���K�V�I�I�R�W�T�E�G�I���E�G�G�I�W�W�����[ �M�X�L���N�Y�W�X���E���J�I�[ ���W�X�V�E�X�I�K�M�G���G�L�E�R�K�I�W�����W�Y�G�L���E�W���E�R���M�Q�T�V�S�Z�I�H
�W�L�Y�X�X�P�I���W�]�W�X�I�Q���M�R���3�S�Y���' �E�V�V�M�W�����- �S�[ �I�Z�I�V�����P�E�G�O���S�J���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���V�I�K�M�S�R�E�P���X�V�E�M�R�W�´ �[ �S�V�W�I�R�I�H���F�]
�H�M�W�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���J�V�S�Q���2�E�H�V�M�H���
�������´ �L�E�W���W�X�Y�R�X�I�H���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W���T�V�S�K�V�I�W�W���X�S�[ �E�V�H�W���F�I�G�S�Q�M�R�K���E��������
�Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�����' �I�]�S�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���7�*�3�+�*�����&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���E�P�W�S���H�M�W�G�Y�W�W�I�H���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�S
�F�I���E���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���M�R���X�I�V�Q�W���S�J���J�S�S�H���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���E�K�V�M�G�Y�P�X�Y�V�I���M�J���X�L�I���T�M�T�I�P�M�R�I���F�I�X�[ �I�I�R���G�M�X�]
�H�[ �I�P�P�I�V�W���E�R�H���J�E�V�Q�I�V�W���M�R���E�V�I�E�W���P�M�O�I���*�P���1�P�S�F�V�I�K�E�X���S�V���2�E�V�I�W�Q�I���[ �I�V�I���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�I�H�����7�M�H�I���W�L�E�V�M�R�K���J�S�V
�T�V�S�H�Y�G�I�����M�Q�T�V�S�Z�I�H���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���Q�E�V�O�I�X�W�����W�X�V�S�R�K�I�V���Q�E�V�O�I�X���K�V�S�[ �I�V���X�M�I�W�����E�R�H���J�S�S�H���G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I�W
�G�S�Y�P�H���L�I�P�T���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�M�W���E�R�H���G�S�Y�P�H���I�R�G�S�Y�V�E�K�I���V�I�K�M�S�R�E�P���Q�E�]�S�V�W���X�S���T�V�S�X�I�G�X���X�L�I�M�V���V�M�G�L���J�E�V�Q�P�E�R�H���J�V�S�Q
�V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���H�I�Z�I�P�S�T�I�V�W�����8�L�I���T�V�S�P�M�J�M�G���Q�M�G�V�S���Q�E�V�O�I�X�W���G�S�Y�P�H���F�I���P�I�Z�I�V�E�K�I�H���X�S���W�I�P�P���Q�S�V�I���P�S�G�E�P���T�V�S�H�Y�G�I
�V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���X�L�I���W�R�E�G�O�W���E�R�H���F�I�Z�I�V�E�K�I�W���X�L�I�]���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���W�X�S�G�O��
�������������; �L�I�R���H�M�W�G�Y�W�W�M�R�K���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�����&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���X�L�I���R�I�I�H���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���W�E�J�I�X�]��
�K�V�I�I�R�W�T�E�G�I���E�G�G�I�W�W�����E�R�H���Q�M�G�V�S���Q�S�F�M�P�M�X�]������ �L�I���G�M�X�I�H���K�V�E�W�W�V�S�S�X�W���I�J�J�S�V�X�W�����W�Y�G�L���E�W���' �M�G�M�F�Y�W�´ �X�L�I���T�E�V�I�R�X��
�J�S�Y�R�H�I�H���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���X�L�E�X���V�I�G�P�E�M�Q�W���X�L�I���W�X�V�I�I�X���J�S�V���G�L�M�P�H�V�I�R���S�R���X�L�I�M�V���[ �E�]���X�S���W�G�L�S�S�P�´ �E�W���L�M�K�L�P�]
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�R�H���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���W�Y�T�T�S�V�X�����, �V�E�W�W�V�S�S�X�W���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���W�Y�G�L���E�W���X�L�I�W�I���M�Q�T�V�S�Z�I���W�E�J�I�X�]��
�M�R�X�I�K�V�E�X�I���Q�M�G�V�S���Q�S�F�M�P�M�X�]���M�R�X�S���Q�S�V�I���J�S�V�Q�E�P���H�E�M�P�]���T�E�X�X�I�V�R�W�����E�R�H���I�R�G�S�Y�V�E�K�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���G�L�M�P�H�V�I�R
�E�R�H���T�E�V�I�R�X�W������ �M�Q�M�P�E�V�P�]�����&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���I�\�T�P�E�M�R�I�H���X�L�E�X���W�L�I���M�W���E���L�Y�K�I���E�H�Z�S�G�E�X�I���J�S�V���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���T�P�E�]
�W�T�E�G�I�W���E�R�H���T�V�I�W�I�V�Z�M�R�K���M�R�J�S�V�Q�E�P���W�T�E�G�I�W���J�S�V���E�P�P���E�K�I�W���X�S���E�G�L�M�I�Z�I��� �̧( �M�Y�X�E�X���/�Y�K�E�F�P�I���¹���S�V���X�L�I��� �̧T�P�E�]�E�F�P�I
�G�M�X�]���¹���&�P�X�L�S�Y�K�L���&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���H�S�I�W���R�S�X���J�S�G�Y�W���S�R���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���M�R���L�I�V���[ �S�V�O�����W�L�I���M�W���K�I�R�I�V�E�P�P�]
�W�Y�T�T�S�V�X�M�Z�I���S�J���V�S�E�H���G�P�S�W�Y�V�I�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�J���X�L�I�]���E�V�I���E�G�G�S�Q�T�E�R�M�I�H���F�]���E�V�X���E�R�H�� �S�V���W�T�S�R�W�S�V�I�H
�E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W��
�������������0�I�I�T�M�R�K���E�X�X�V�E�G�X�M�Z�I�����W�E�J�I�����J�Y�R�����E�R�H���K�V�I�I�R���W�T�E�G�I�W���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���P�S�G�E�P���M�W���E���G�L�E�P�P�I�R�K�I�����W�S���&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M
�L�E�W���H�I�Z�I�P�S�T�I�H���E���K�V�I�I�R���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���T�V�I�Z�I�R�X�M�S�R���X�S�S�P�O�M�X���
���������X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I���M�R�X�I�R�H�I�H���Y�W�I�V�W���E�V�I
�R�S�X���H�M�W�T�P�E�G�I�H���F�]���[ �I�E�P�X�L�M�I�V���V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�V���X�S�Y�V�M�W�X�W������ �S�Q�I���S�J���X�L�I���Q�I�E�W�Y�V�I�W���M�R�G�P�Y�H�I���T�V�S�X�I�G�X�M�Z�I��� �̂S�R�M�R�K
�Q�I�E�W�Y�V�I�W�����E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���J�S�V���H�I�Z�I�P�S�T�I�V�W�����E�R�H���X�E�\���T�S�P�M�G�M�I�W���X�L�E�X���T�V�S�X�I�G�X
�L�S�Q�I�S�[ �R�I�V�W���E�R�H���S�X�L�I�V���P�S�G�E�P���V�I�W�M�H�I�R�X�W�����&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M���E�P�W�S���H�M�W�G�Y�W�W�I�H���M�W�W�Y�M�R�K���S�V�H�M�R�E�R�G�I�W���X�L�E�X
�T�V�S�X�I�G�X���Y�V�F�E�R���E�K�V�M�G�Y�P�X�Y�V�I���E�R�H���M�R�J�S�V�Q�E�P���K�E�V�H�I�R�W�����F�E�V�V�M�R�K���X�S�Y�V�M�W�X�W���J�V�S�Q���G�I�V�X�E�M�R���E�V�I�E�W���E�X���G�I�V�X�E�M�R���X�M�Q�I�W
�S�J���H�E�]���S�V���]�I�E�V�����P�M�Q�M�X�M�R�K���X�S�Y�V�M�W�X���W�L�S�T�W���E�R�H���F�E�V�W�����E�R�H���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���X�E�\�I�W���S�R���G�V�Y�M�W�I���W�L�M�T�W�����2�E�R�E�K�M�R�K
�X�S�Y�V�M�W�Q���O�I�I�T�W���X�L�I���G�M�X�]���P�M�Z�E�F�P�I���E�R�H���L�I�P�T�W���V�I�X�E�M�R���E�R�H���E�X�X�V�E�G�X���L�Y�Q�E�R���G�E�T�M�X�E�P���E�R�H���G�V�I�E�X�M�Z�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��

�.�W�E�F�I�P�P�I���&�R�K�Y�I�P�S�Z�W�O�M�����) �M�V�I�G�X�S�V���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���1�E�F�S�V�E�X�S�V�]���J�S�V���9�V�F�E�R
�*�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���/�Y�W�X�M�G�I���E�R�H���� �Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]��
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�����������/�Y�R�I�����X�L�������� ���������Q�E�V�O�I�H���X�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q�¶�W���J�M�V�W�X���M�R���T�I�V�W�S�R���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �����2�E�V�M�E���' �Y�L�M�K�E�W��
�' �Y�L�M�K�E�W���M�W���E�R���E�V�G�L�M�X�I�G�X���F�]���X�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H���L�E�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���F�S�X�L���[ �M�X�L���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���E�R�H
�' �E�V�G�I�P�S�R�E�´ �W�L�I���M�W���E���R�E�X�M�Z�I���S�J���X�L�I���G�M�X�]���E�R�H���L�E�W���W�I�V�Z�I�H���S�R���X�L�I���G�M�X�]���G�S�Y�R�G�M�P�����' �I�J�S�V�I���E�R�W�[ �I�V�M�R�K���U�Y�I�W�X�M�S�R�W
�V�I�K�E�V�H�M�R�K���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�����' �Y�L�M�K�E�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���G�S�R�X�I�\�X���J�S�V���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W���G�Y�V�V�I�R�X
�Y�V�F�E�R���P�E�R�H�W�G�E�T�I���E�R�H���T�P�E�R�R�M�R�K���W�X�E�X�Y�W������ �L�I���W�L�E�V�I�H���X�L�E�X���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���P�I�K�E�P�P�]���F�M�R�H�M�R�K���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���T�P�E�R���M�W
�J�V�S�Q������ ���� ���E�R�H���G�S�R�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���H�S�I�W���R�S�X���E�H�H�V�I�W�W���X�L�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���S�J���Y�V�F�E�R���P�M�J�I���M�R������ �����´ �M�X���[ �E�W���R�S�X
�M�R�J�S�V�Q�I�H���F�]���X�L�I���[ �I�E�P�X�L���S�J���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���W�G�M�I�R�G�I���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S�H�E�]���E�R�H���H�S�I�W���R�S�X���M�R�G�P�Y�H�I���E�P�P������
�Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���X�L�E�X���Q�E�O�I���Y�T���X�L�I���Q�I�X�V�S���E�X���T�V�I�W�I�R�X�����- �I�V���[ �S�V�O���M�W���H�E�X�E���H�V�M�Z�I�R�����E�R�H���W�L�I���F�I�P�M�I�Z�I�W���M�R���X�L�I
�T�S�[ �I�V���S�J���X�L�S�Y�K�L�X�J�Y�P�P�]���G�S�P�P�I�G�X�I�H�����Y�T���X�S���H�E�X�I���H�E�X�E���X�S���S�F�N�I�G�X�M�Z�M� �̂I���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W��
�������������&�W���J�S�V���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���G�S�R�G�I�T�X�����' �Y�L�M�K�E�W���H�M�W�E�K�V�I�I�W���[ �M�X�L���( �E�V�P�S�W���2�S�V�I�R�S���E�R�H���G�S�R�W�M�H�I�V�W���X�L�I���M�H�I�E�´
�E�R���I�E�W�]���P�I�M�X�Q�S�X�M�J���X�S���W�I�P�P���E�R�H���Q�E�V�O�I�X�´ �T�S�S�V�P�]���W�Y�M�X�I�H���J�S�V���' �E�V�G�I�P�S�R�E���F�I�G�E�Y�W�I���M�X���M�W���E���W�P�M�K�L�X�P�]���W�Q�E�P�P�I�V���G�M�X�]���F�]
�P�E�R�H���E�V�I�E���E�R�H���Q�Y�G�L���W�Q�E�P�P�I�V���F�]���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�����8�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���J�S�V���������Q�M�R�Y�X�I��� �̧F�Y�F�F�P�I�W�¹���X�S���H�I�Z�I�P�S�T���E�R�H
�W�I�K�V�I�K�E�X�I���G�M�X�M� �̂I�R�W�����H�I�G�V�I�E�W�I���W�T�S�R�X�E�R�I�S�Y�W���Y�V�F�E�R���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�W���E�R�H���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W�����E�R�H���G�V�I�E�X�I���E���F�S�V�M�R�K��
�L�S�Q�S�K�I�R�I�S�Y�W���G�M�X�]���M�W���S�J���K�V�I�E�X���G�S�R�G�I�V�R���X�S���' �Y�L�M�K�E�W������ �L�I���T�V�S�T�S�W�I�H���X�L�E�X���G�P�E�W�W���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���W�I�V�Z�M�G�I���G�S�Z�I�V�E�K�I
�V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���G�M�X�M� �̂I�R���E�G�G�I�W�W���F�I���E�X���X�L�I���G�I�R�X�I�V���S�J���X�L�I���Q�S�H�I�P�����&�P�X�L�S�Y�K�L���G�S�Z�I�V�E�K�I���E�R�H���E�G�G�I�W�W���E�V�I���X�[ �S���W�M�H�I�W
�S�J���X�L�I���W�E�Q�I���G�S�M�R�����E���W�I�V�Z�M�G�I���G�I�R�X�V�M�G���E�T�T�V�S�E�G�L���T�Y�X�W���X�L�I���S�R�Y�W���S�R���X�L�I���T�Y�F�P�M�G���E�R�H���T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V�W���V�E�X�L�I�V
�X�L�E�R���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���E�R�H���Q�E�]���V�I�W�Y�P�X���M�R���F�I�X�X�I�V���S�Y�X�G�S�Q�I�W���J�S�V���X�L�S�W�I���[ �M�X�L���P�S�[ �I�V���G�E�T�E�G�M�X�M�I�W���J�S�V���T�L�]�W�M�G�E�P
�Q�S�F�M�P�M�X�]�����W�Y�G�L���E�W���G�L�M�P�H�V�I�R�����X�L�I���I�P�H�I�V�P�]�����E�R�H���X�L�S�W�I���[ �M�X�L���H�M�W�E�F�M�P�M�X�M�I�W������ �I�V�Z�M�G�I���V�E�H�M�Y�W���Q�E�]���E�P�W�S���F�I���I�E�W�M�I�V���X�S
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���E�R�H���W�X�Y�H�]���E�R�H���G�S�Y�P�H���W�I�R�H���X�L�I���Q�I�W�W�E�K�I���X�L�E�X���������Q�M�R�Y�X�I���E�G�G�I�W�W���M�W���H�I�W�M�V�E�F�P�I���E�R�H���E�Z�E�M�P�E�F�P�I
�F�Y�X���R�I�I�H���R�S�X���F�I���X�L�I���X�]�T�M�G�E�P���L�E�F�M�X�´ �T�S�X�I�R�X�M�E�P�P�]���T�V�I�Z�I�R�X�M�R�K���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���F�Y�F�F�P�I�W���J�V�S�Q���J�S�V�Q�M�R�K��
�������������&�R�S�X�L�I�V���G�V�M�X�M�G�M�W�Q���' �Y�L�M�K�E�W���L�E�H���S�J���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���M�W���X�L�I���S�F�Z�M�S�Y�W���T�V�S�F�P�I�Q���X�L�E�X���Q�E�N�S�V���G�M�X�]���E�W�W�I�X�W��
�W�Y�G�L���E�W���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W���S�V���L�S�W�T�M�X�E�P�W�����G�E�R�R�S�X���I�\�M�W�X���I�Z�I�V�]���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I�W�����8�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���J�M�R�H���E���N�S�F���[ �M�X�L�M�R
�J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I�W���S�J���X�L�I���L�S�Q�I���M�W���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�¶�W���L�M�K�L�I�W�X���L�Y�V�H�P�I�����E�R�H���S�X�L�I�V���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�H�Z�S�G�E�X�I�W
�M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �I�H���H�I�W�G�V�M�F�I�H���M�X���E�W���E�R���I�\�G�I�T�X�M�S�R���X�L�E�X���G�E�R���F�I���Q�E�H�I���W�S�Q�I�[ �L�E�X���V�E�V�I�V���F�]���Q�M�\�I�H���Y�W�I�����) �I�W�T�M�X�I���X�L�I
�[ �S�V�O���V�I�W�M�H�I�R�G�I���G�S�Q�Q�Y�X�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I�����' �Y�L�M�K�E�W���I�\�T�P�E�M�R�I�H���X�L�E�X���' �E�V�G�I�P�S�R�E���M�W���S�X�L�I�V�[ �M�W�I���T�V�I�T�E�V�I�H���X�S���F�I���E
�������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���F�I�G�E�Y�W�I���S�J���M�X�W���H�I�R�W�M�X�]�����F�M�O�I���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����E�R�H���S�[ �R�I�V�W�L�M�T���H�V�M�Z�I�R���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I
�Q�E�V�O�I�X�´ �I�Z�I�R���M�R���X�L�I���J�E�G�I���S�J���I�R�G�V�S�E�G�L�I�V�W���W�Y�G�L���E�W���&�M�V�F�R�F�����- �S�[ �I�Z�I�V�����W�L�I���R�S�X�I�H���X�L�E�X���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R
�T�S�P�M�X�M�G�W���L�M�R�H�I�V���T�V�S�K�V�I�W�W���F�I�G�E�Y�W�I���S�J���E���P�E�G�O���S�J���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����+�S�V���M�R�W�X�E�R�G�I�����W�L�I���M�W���G�S�R�G�I�V�R�I�H���X�L�E�X
�Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���F�M�O�I���W�L�E�V�M�R�K���T�V�S�K�V�E�Q�W���[ �M�P�P���R�S�X���F�I���G�S�Q�T�E�X�M�F�P�I���[ �M�X�L���X�L�S�W�I���M�R���X�L�I���G�M�X�]�����G�V�I�E�X�M�R�K���E���F�E�V�V�M�I�V���X�S
�V�I�E�P�M� �̂M�R�K���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�����' �Y�L�M�K�E�W���H�I�I�Q�W���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���T�P�E�R�R�M�R�K���T�V�S�G�I�W�W���X�S�S���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P�P�]
�W�I�K�V�I�K�E�X�I�H���E�R�H���H�I�Z�S�M�H���S�J���X�L�I���I�P�I�Q�I�R�X�W���R�I�G�I�W�W�E�V�]���J�S�V���G�V�I�E�X�M�R�K���Y�V�F�E�R���V�M�G�L�R�I�W�W��
�����������; �L�M�P�I���M�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���I�R�W�Y�V�I���Q�I�X�V�S���G�M�X�]���G�I�R�X�I�V���W�]�R�I�V�K�]�����' �Y�L�M�K�E�W���E�P�W�S���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�H���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I
�S�J���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���G�S�Q�T�P�I�\�M�X�]���M�R���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���L�Y�F�W���X�S���H�I�G�V�I�E�W�I���H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���S�R���X�L�I���G�I�R�X�I�V�����' �V�S�S�O�P�]�R���M�R
�3�I�[ ���=�S�V�O�����3�=�����[ �L�I�V�I���' �Y�L�M�K�E�W���[ �S�V�O�I�H���I�E�V�P�M�I�V���M�R���L�I�V���G�E�V�I�I�V�����M�W���E���T�V�S�Q�M�W�M�R�K���I�\�E�Q�T�P�I�����*�E�G�L���X�S�[ �R���W�L�S�Y�P�H
�F�I���W�X�Y�H�M�I�H�����E�W�O�M�R�K���X�L�I���U�Y�I�W�X�M�S�R����� �̧; �L�E�X���M�W���Q�]���������Q�M�R�Y�X�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���J�V�S�Q���
�� �E�R�X���( �Y�K�E�X�����' �E�H�E�P�S�R�E�����I�X�G�����$�¹
�, �.�� ���Q�E�T�T�M�R�K���G�S�Y�P�H���F�I���Y�W�I�H���X�S���G�V�I�E�X�I���X�L�I�W�I���Q�E�T�W�����E�R�H���' �Y�L�M�K�E�W���E�R�H���L�I�V���X�I�E�Q���L�E�Z�I���Q�E�T�T�I�H���F�E�W�M�G
�T�Y�F�P�M�G���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W�����E�P�X�L�S�Y�K�L���W�L�I���G�S�Y�P�H���R�S�X���W�L�E�V�I���X�L�I���J�M�P�I�W���[ �M�X�L���Y�W���E�X���X�L�I���X�M�Q�I���E�W���X�L�I�]���E�V�I���T�E�V�X���S�J���E�R
�Y�R�V�I�P�I�E�W�I�H���T�V�S�N�I�G�X�����.�R���X�L�M�W���[ �S�V�O�����W�L�I���I�R�K�E�K�I�H���M�R���J�M�I�V�G�I���H�I�F�E�X�I���E�F�S�Y�X���[ �L�M�G�L���K�S�S�H�W���E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I�W���W�L�S�Y�P�H
�F�I���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���X�L�I���Q�E�T�����E�R�H���J�V�S�Q���L�I�V���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�����W�L�I���W�L�E�V�I�H���X�L�E�X���H�I�J�M�R�M�R�K���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���[ �L�E�X
�M�X���W�L�S�Y�P�H���M�R�G�P�Y�H�I�����M�J���M�X���W�L�S�Y�P�H���H�M�J�J�I�V���F�]���E�K�I�����E�F�M�P�M�X�]�����S�V���K�I�R�H�I�V���S�J���V�I�W�M�H�I�R�X�����I�X�G�����[ �M�P�P���F�I���X�M�Q�I���M�R�X�I�R�W�M�Z�I���E�R�H
�G�S�R�X�I�R�X�M�S�Y�W���]�I�X���T�E�V�E�Q�S�Y�R�X�����4�R�G�I���G�L�E�R�K�I�W���E�V�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H�����' �Y�L�M�K�E�W���E�V�K�Y�I�W���X�L�E�X���V�I�E�P���X�M�Q�I���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K
�M�W���G�V�Y�G�M�E�P���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���M�J���R�I�[ ���T�V�S�K�V�E�Q�W���E�R�H���P�E�R�H�W�G�E�T�I�W���E�V�I���J�Y�R�G�X�M�S�R�M�R�K���E�W���M�R�X�I�R�H�I�H���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I�W
�N�Y�W�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R���M�J���T�P�E�R�W���R�I�I�H���X�S���F�I���V�I�[ �S�V�O�I�H��
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�������������4�R���/�Y�R�I���� �X�L�������� ���������X�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q���L�E�H���X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���Q�I�I�X���X�L�I���J�E�X�L�I�V���S�J���X�L�I
�W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���T�P�E�R���E�R�H���G�Y�V�V�I�R�X���H�M�V�I�G�X�S�V���S�J���X�L�I���9�V�F�E�R���*�G�S�P�S�K�]���&�K�I�R�G�]���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���
�&�K�²�R�G�M�E
�H���*�G�S�P�S�K�M�E���9�V�F�E�R�E���H�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E�������7�Y�I�H�E���L�E�W���[ �S�V�O�I�H���S�R���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���H�I�W�M�K�R���E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R
�J�S�V���������]�I�E�V�W���E�R�H���J�I�V�Z�I�R�X�P�]���F�I�P�M�I�Z�I�W���X�L�I���T�P�E�R���[ �M�P�P���I�R�V�M�G�L���Y�V�F�E�R���P�M�J�I���E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�I���X�L�I���T�L�]�W�M�G�E�P
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���E�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���S�J���Y�V�F�E�R�M�W�Q�����8�S���H�I�G�V�I�E�W�I���R�S�M�W�I���T�S�P�P�Y�X�M�S�R�����G�E�V���Y�W�I
�Q�Y�W�X���F�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���V�I�H�Y�G�I�H�����&�G�G�I�W�W���H�I�V�M�Z�I�W���J�V�S�Q���P�M�R�O�M�R�K���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���[ �M�X�L���X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�W
�S�R���E������ �� ���W�U�Y�E�V�I���Q�I�X�I�V���F�E�W�M�W�����8�L�I�W�I���E�V�I���S�R�P�]���K�Y�E�V�E�R�X�I�I�W���M�R���7�Y�I�H�E�¶�W���Q�M�R�H���M�J���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���M�W
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���E�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���L�M�W���Z�M�W�M�S�R�����- �I���J�I�I�P�W���X�L�I���T�M�P�S�X���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���M�R���� �E�R�X���&�R�X�S�R�M���G�S�Y�P�H���F�I�R�I�J�M�X
�J�V�S�Q���J�Y�V�X�L�I�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�������������; �L�I�R���T�V�S�Q�T�X�I�H�����7�Y�I�H�E���E�H�H�V�I�W�W�I�H���2�E�V�M�E���' �Y�L�M�K�E�W�¶�W���G�V�M�X�M�G�M�W�Q�W���S�J���X�L�I���Q�S�H�I�P�����- �I���Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H
�X�L�E�X���Y�V�F�E�R���U�Y�E�P�M�X�]���M�R�G�V�I�E�W�I�H���E�W���I�Z�M�H�I�R�G�I�H���M�R���T�E�V�X���F�]���E�������	 ���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�G�X�M�Z�M�X�]���[ �L�I�V�I
�W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���E�V�I���T�V�I�W�I�R�X�����W�Y�G�L���E�W���M�R���*�P���' �S�V�R�����8�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���M�W���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R
�E�R�H���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���E�Q�S�R�K�W�X���R�I�M�K�L�F�S�V�W���S�J���E�P�P���O�M�R�H�W�����L�Y�Q�E�R�W�����F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W�����T�P�E�R�X�W�����E�R�H���Q�S�V�I�����&�R�S�X�L�I�V
�G�S�R�G�I�V�R���S�J���' �Y�L�M�K�E�W���E�R�H���S�X�L�I�V�W���M�W���X�L�I���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���X�L�E�X���G�E�R���E�R�H���L�E�W���V�I�W�Y�P�X�I�H���J�V�S�Q���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�����7�Y�I�H�E�¶�W���W�S�P�Y�X�M�S�R���M�W���X�S���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���Z�I�V�]���U�Y�M�G�O�P�]���W�S���X�L�E�X���R�S���W�M�R�K�P�I
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���M�W���Q�S�V�I���E�X�X�V�E�G�X�M�Z�I���N�Y�W�X���F�I�G�E�Y�W�I���M�X���L�E�W���E���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����&�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���7�Y�I�H�E��
���� �� ���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���G�S�Y�P�H���F�I���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���M�R�������� ���]�I�E�V�W���J�S�V���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]������ �� ���Q�M�P�P�M�S�R���I�Y�V�S�W�����E
�V�I�E�W�S�R�E�F�P�I���W�Y�Q���E�R�H���X�M�Q�I�P�M�R�I���J�S�V���E���G�M�X�]���P�M�O�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����[ �L�M�G�L���L�E�H���E���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P���F�Y�H�K�I�X���S�J�����������F�M�P�P�M�S�R
�I�Y�V�S�W���M�R������ �������
���������&�H�H�M�X�M�S�R�E�P���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���X�L�E�X���G�S�Y�P�H���L�I�P�T���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H
�M�R�G�V�I�E�W�I���Q�S�F�M�P�M�X�]���[ �S�Y�P�H���G�S�Q�I���E�X���E���G�S�W�X���S�J������ �� ���Q�M�P�P�M�S�R���I�Y�V�S�W���Q�S�V�I����
�������������7�Y�I�H�E���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�W���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���E�H�H�V�I�W�W�M�R�K���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���G�S�R�G�I�V�R�W���M�R���X�L�I���J�E�G�I���S�J
�M�Q�T�I�R�H�M�R�K���G�P�M�Q�E�X�I���G�L�E�R�K�I���I�J�J�I�G�X�W�����L�E�V�W�L���R�S�M�W�I���P�I�Z�I�P�W�����E�R�H���H�E�R�K�I�V�S�Y�W���E�M�V���T�S�P�P�Y�X�M�S�R�����E�P�P���S�J���[ �L�M�G�L
�X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���[ �S�Y�P�H���E�H�H�V�I�W�W���X�L�V�S�Y�K�L���V�I�H�Y�G�X�M�S�R���S�J���G�E�V���Y�W�I�����E�G�G�M�H�I�R�X�W�����E�R�H���I�R�I�V�K�]���G�S�R�W�Y�Q�T�X�M�S�R��
�; �M�X�L���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���Q�M�X�M�K�E�X�M�S�R���M�R���T�P�E�G�I�����X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���X�L�I�R���T�Y�X�W���T�I�S�T�P�I���E�X���X�L�I���G�I�R�X�I�V�����[ �L�I�V�I
�W�S�G�M�E�P���G�S�L�I�W�M�S�R���E�R�H���I�R�N�S�]�Q�I�R�X���S�J���R�E�X�Y�V�I���H�I�Z�I�P�S�T�W���M�R���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�����&�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���7�Y�I�H�E�¶�W���Z�M�W�M�S�R��
�G�M�X�M� �̂I�R�W���W�L�S�Y�P�H���L�E�Z�I���X�L�I���L�M�K�L�I�W�X���T�V�M�S�V�M�X�]���M�R���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I���Y�W�I�����W�Y�T�I�V�W�I�H�M�R�K���E�P�P���Q�S�Z�I�V�W�´ �G�E�V�W��
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�I�W�W�I�R�X�M�E�P���W�X�I�T�W���J�S�V���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�M�I�W���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R�W�����+�M�V�W�X�����7�E�Q�M�V�I� �̂��E�R�H���( �I�V�H�E
�E�H�Z�S�G�E�X�I���J�S�V���T�S�P�M�X�M�G�E�P���G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�I���E�R�H���G�S�R�W�I�R�W�Y�W�����V�I�G�S�K�R�M� �̂M�R�K���X�L�I���R�I�I�H���J�S�V���T�E�X�M�I�R�G�I���E�R�H���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R
�F�I�X�[ �I�I�R���T�E�V�X�M�I�W�����&�J�X�I�V���K�E�M�R�M�R�K���T�S�P�M�X�M�G�E�P���W�Y�T�T�S�V�X�����7�E�Q�M�V�I� �̂��E�R�H���( �I�V�H�E���W�X�E�X�I���X�L�E�X���X�L�I���W�I�G�S�R�H���R�I�G�I�W�W�E�V�]
�W�X�I�T���M�W���X�S���K�E�M�R���X�V�E�G�X�M�S�R���X�I�V�V�M�X�S�V�M�E�P�P�]���E�R�H���X�L�I�R���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�P�]���F�I�X�[ �I�I�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����' �]���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂M�R�K
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���G�M�X�]�����X�L�I���G�M�X�]���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���Q�E�]���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���E���T�S�P�]�G�I�R�X�V�M�G�����I�U�Y�M�X�S�Y�W���Y�V�F�E�R
�T�P�E�R�����4�R���X�L�I���S�X�L�I�V���L�E�R�H�����7�E�Q�M�V�I� �̂��E�R�H���( �I�V�H�E�¶�W���P�E�W�X���W�Y�K�K�I�W�X�M�S�R���I�R�X�E�M�P�W���E�R�S�X�L�I�V���E�T�T�V�S�E�G�L� ���M�R�W�X�I�E�H���S�J
�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���E���P�E�V�K�I�����Q�Y�P�X�M���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���T�P�E�R�����W�Q�E�P�P�I�V�����P�S�[ ���G�S�W�X�����E�R�H���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R���F�E�W�I�H���T�V�S�N�I�G�X�W���Q�E�]
�E�G�L�M�I�Z�I���M�R�M�X�M�E�P���T�V�S�K�V�I�W�W���T�V�S�Q�T�X�P�]���[ �L�M�P�I���E�P�P�S�[ �M�R�K���J�S�V���X�I�W�X�M�R�K���G�L�E�R�K�I�W���F�I�J�S�V�I���E�T�T�P�]�M�R�K���X�L�I�Q���X�S���X�L�I���P�E�V�K�I�V
�G�M�X�]�����.�R���X�L�I���I�R�H�����7�E�Q�M�V�I� �̂��E�R�H���( �I�V�H�E���T�V�I�W�I�R�X���E���T�P�E�R���X�L�E�X���Q�E�]���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�M�I�W���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I
�V�I�K�M�S�R�W�����J�I�E�X�Y�V�M�R�K���Q�Y�P�X�M�T�P�I���E�T�T�V�S�E�G�L�I�W���M�R���G�E�W�I���T�V�S�F�P�I�Q�W���E�V�M�W�I����
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�����������4�R���/�Y�R�I�������X�L�������� ���������X�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q���Q�I�X���/�E�Z�M�I�V���4�V�X�M�K�S�W�E�����Q�S�F�M�P�M�X�]���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�I�V���J�S�V���X�L�I���' �E�V�G�I�P�S�R�E
�Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���Y�V�F�E�R���Q�E�W�X�I�V���T�P�E�R���E�X���X�L�I���2�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���&�V�I�E���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���
�&�2�' �����M�R���L�M�W���S�J�J�M�G�I�����4�V�X�M�K�S�W�E���I�\�T�P�E�M�R�I�H
�X�L�E�X���X�L�I���&�2�' ���M�W���X�L�I���S�R�P�]���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���M�R���� �T�E�M�R�����E�R�H���M�X���L�E�W���E�Y�X�L�S�V�M�X�]���S�Z�I�V���X�V�E�R�W�T�S�V�X�����[ �E�W�X�I
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����S�T�I�R���W�T�E�G�I���T�V�I�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�����Q�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I���S�J���Q�S�Y�R�X�E�M�R�W���E�R�H���F�I�E�G�L�I�W�����E�R�H���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K�����8�L�I
�Q�E�]�S�V���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W��� �̧Y�V�F�E�R���P�I�X�X�I�V�¹���M�W���X�L�I���Q�E�M�R���R�S�R���&�2�' ���M�R�J�P�Y�I�R�G�I���S�Z�I�V���V�I�K�M�S�R�E�P���T�P�E�R�R�M�R�K�����Q�E�O�M�R�K���X�L�I
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���S�R�I���S�J���X�L�I���Q�S�W�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���E�P�P�M�I�W���M�R���E�G�L�M�I�Z�M�R�K���E�R�]���Y�V�F�E�R���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���K�S�E�P�W�����8�L�I���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���M�W
�L�M�K�L�P�]���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K�����V�M�K�M�H�����E�R�H���H�I�P�M�F�I�V�E�X�I�����W�S���T�P�E�R�W���X�E�O�I���X�M�Q�I���X�S���H�V�E�J�X���E�R�H���E�T�T�V�S�Z�I����
�������������&�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���4�V�X�M�K�S�W�E�����X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���M�H�I�E���E�P�V�I�E�H�]���Y�R�H�I�V�T�M�R�W���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W���Y�V�F�E�R���W�]�W�X�I�Q�����E�R�H���V�M�G�L�R�I�W�W��
�H�I�R�W�M�X�]�����E�R�H���E�G�G�I�W�W���E�V�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���M�R���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W�����V�I�F�I�P�P�M�R�K���E�K�E�M�R�W�X���X�L�I���W�L�M�J�X���X�S�[ �E�V�H�W���W�T�I�G�M�E�P�M� �̂E�X�M�S�R���E�R�H
�W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I������ �X�L���G�I�R�X�Y�V�]�����- �S�Y�W�M�R�K���E�R�H���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���Y�W�I�W���W�L�S�Y�P�H���F�I���F�E�P�E�R�G�I�H�����E�R�H���E�P�X�L�S�Y�K�L���Q�M�\�I�H���Y�W�I���M�W
�K�I�R�I�V�E�P�P�]���T�V�I�J�I�V�E�F�P�I�����W�S�Q�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����W�Y�G�L���E�W���Q�E�V�M�X�M�Q�I���X�V�E�H�M�R�K�����V�I�U�Y�M�V�I���W�T�I�G�M�E�P�M� �̂I�H���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���X�L�E�X���W�L�S�Y�P�H���F�I
�W�L�E�V�I�H�����E�R�H���W�S�Q�I���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���L�E�Z�I���E�W�W�I�X�W���X�L�E�X���E�X�X�V�E�G�X���W�T�I�G�M�J�M�G���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����W�Y�G�L���E�W���X�L�I���X�[ �S���R�E�R�S�W�I�G�S�R�H
�.�R�X�I�V�R�I�X���E�H�Z�E�R�X�E�K�I���X�L�E�X���E�X�X�V�E�G�X�W���X�V�E�H�M�R�K���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���X�S���>�S�R�E���+�V�E�R�G�E�����- �I���Q�I�R�X�M�S�R�I�H���X�L�E�X���V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W���E�X���X�L�I
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���( �E�P�M�J�S�V�R�M�E�����' �I�V�O�I�P�I�]���J�S�Y�R�H���X�L�E�X���H�I�R�W�I�����K�V�M�H���P�M�O�I���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���[ �M�X�L���Q�M�\�I�H���Y�W�I���G�E�R���G�S�T�I���F�I�X�X�I�V
�[ �M�X�L���M�W�W�Y�I�W���W�Y�G�L���E�W���X�V�E�J�J�M�G�����P�E�G�O���S�J���K�V�I�I�R�W�T�E�G�I�����E�R�H���M�Q�T�E�M�V�I�H���[ �E�P�O�E�F�M�P�M�X�]�����W�S���L�I���M�W���S�T�X�M�Q�M�W�X�M�G���E�F�S�Y�X���' �E�V�G�I�P�S�R�E�¶�W
�V�I�W�M�P�M�I�R�G�I���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�W���X�L�I���K�I�R�I�V�E�P���T�L�M�P�S�W�S�T�L�]���S�J���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����I�\�G�I�T�X���J�S�V���������Q�M�R�Y�X�I
�E�G�G�I�W�W���X�S���[ �S�V�O���E�R�H���W�G�L�S�S�P�����- �S�[ �I�Z�I�V�����L�I���Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H���X�L�E�X���M�X���M�W���R�S�X���E�W���G�P�I�E�V���E�W���� �E�P�Z�E�H�S�V���7�Y�I�H�E���G�P�E�M�Q�W���X�L�E�X���X�L�I
�W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���[ �M�P�P���V�I�H�Y�G�I���X�V�E�J�J�M�G�����E�R�H���L�I���M�W���G�S�R�G�I�V�R�I�H���E�F�S�Y�X���V�I�K�Y�P�E�X�M�R�K���[ �M�X�L���X�M�Q�I���E�R�H���G�S�R�K�I�W�X�M�S�R�����[ �L�M�G�L���T�V�S�H�Y�G�I
�Q�E�R�]���R�I�K�E�X�M�Z�I���I�\�X�I�V�R�E�P�M�X�M�I�W�����V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���V�I�K�Y�P�E�X�M�R�K���[ �M�X�L���G�S�W�X�����- �M�W���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���M�W���X�L�E�X���G�S�R�K�I�W�X�M�S�R�����M�J���R�I�G�I�W�W�E�V�]��
�Q�Y�W�X���F�I���V�I�P�I�K�E�X�I�H���X�S���X�L�I���G�M�X�]���T�I�V�M�T�L�I�V�]���X�S���I�R�W�Y�V�I���E���P�I�Z�I�P���S�J���W�I�V�Z�M�G�I���J�S�V���E�P�P���Q�S�Z�I�V�W���E�R�H���V�I�W�M�H�I�R�X�W�´ �R�S�X���N�Y�W�X���G�E�V�W�´
�M�R���X�L�I���G�M�X�]���T�V�S�T�I�V�����W�Y�G�L���E�W���M�R���>�Y�V�M�G�L�����&�R�S�X�L�I�V���Q�I�E�R�W���S�J���V�I�H�Y�G�M�R�K���X�V�E�J�J�M�G���G�S�Y�P�H���F�I���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���X�E�\�I�W���S�R���P�S�K�M�W�X�M�G�W���E�R�H
�H�I�P�M�Z�I�V�]���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���P�M�O�I���&�Q�E� �̂S�R�����( �Y�V�V�I�R�X�P�]�����X�L�S�Y�K�L�����L�I���W�I�I�W���L�S�Y�W�M�R�K���E�W���X�L�I���F�M�K�K�I�W�X���G�L�E�P�P�I�R�K�I�´ �M�X���M�W���R�S�X
�E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���T�E�W�X���Q�M�W�W�X�I�T�W�����[ �L�I�V�I���T�Y�F�P�M�G���L�S�Y�W�M�R�K���[ �E�W���W�S�P�H���X�S���V�I�W�M�H�I�R�X�W���[ �L�S���X�L�I�R���V�I�W�S�P�H���M�X���E�X���Q�E�V�O�I�X
�T�V�M�G�I�����E�R���M�W�W�Y�I���2�E�V�M�E���' �Y�L�M�K�E�W���E�P�W�S���Q�I�R�X�M�S�R�I�H�����- �S�Y�W�M�R�K���M�W���E�P�W�S���E���T�V�M�S�V�M�X�]���R�S�[ ���F�I�G�E�Y�W�I�����[ �M�X�L�S�Y�X���Q�M�\�I�H���M�R�G�S�Q�I
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W�����L�I���G�S�R�W�M�H�I�V�W���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�I�H��
�������������, �M�Z�I�R���L�M�W���H�S�G�X�S�V�E�X�I���M�R���X�V�E�J�J�M�G���I�R�K�M�R�I�I�V�M�R�K���E�R�H���X�V�E�R�W�T�S�V�X���V�I�W�I�E�V�G�L�����Q�S�F�M�P�M�X�]���M�R�X�I�V�I�W�X�W���4�V�X�M�K�S�W�E�����.�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�����L�I
�L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H���X�L�E�X���[ �S�V�O���Q�S�F�M�P�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�W���J�S�V������ �	 ���S�J���X�V�M�T�W�����[ �L�M�P�I���I�Z�I�V�]�H�E�]���Q�S�F�M�P�M�X�]���E�G�G�S�Y�R�X�W���J�S�V���X�L�I���V�I�Q�E�M�R�M�R�K
���� �	 �����; �S�V�O���Q�S�F�M�P�M�X�]���J�E�Z�S�V�W���Q�I�R���W�P�M�K�L�X�P�]�����F�Y�X���[ �S�Q�I�R���E�V�I���P�E�V�K�I�P�]���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���I�Z�I�V�]�H�E�]���Q�S�F�M�P�M�X�]�����[ �L�M�G�L���M�W
�L�E�V�H�I�V���X�S���Q�S�H�I�P���E�R�H���Q�S�V�I���T�S�P�]�K�S�R�E�P�����8�L�I���I�Z�I�V�]�H�E�]���Q�S�F�M�P�M�X�]���F�Y�V�H�I�R���M�W���I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���X�V�S�Y�F�P�I�W�S�Q�I���K�M�Z�I�R���X�L�E�X���Q�M�G�V�S��
�Q�S�F�M�P�M�X�]���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���E�R�H���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���E�V�I���P�I�W�W���W�Y�M�X�I�H���X�S���E�H�H�V�I�W�W���M�X�����.�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����4�V�X�M�K�S�W�E���[ �E�W���S�R�I���S�J���J�I�[
�Q�E�P�I���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �I�I�W���[ �L�S���W�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]���R�S�X�I�H���X�L�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I���S�J���W�E�J�I�X�]�����&�P�X�L�S�Y�K�L���Q�E�R�]���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���E�V�I���G�S�Q�T�E�G�X
�E�R�H���T�L�]�W�M�G�E�P�P�]���W�Q�E�P�P���I�R�S�Y�K�L���X�S���F�I���[ �E�P�O�E�F�P�I�����X�L�I���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�R���X�L�I���G�E�V���G�I�R�X�V�M�G���T�I�V�M�T�L�I�V�]�����H�S�I�W���R�S�X
�E�P�[ �E�]�W���W�Y�T�T�S�V�X���M�X�����- �I���E�R�H���L�M�W���X�I�E�Q���E�V�I���G�S�R�G�I�V�R�I�H���E�F�S�Y�X���E�V�I�E�W���X�L�E�X���E�V�I���R�S�X���W�E�J�I�P�]���[ �E�P�O�E�F�P�I���F�I�G�E�Y�W�I���S�J
�H�M�W�G�S�R�R�I�G�X�I�H���T�E�X�L�W���S�V���T�S�S�V�P�]���P�M�X���Y�R�H�I�V�T�E�W�W�I�W�����W�Y�G�L���E�W���M�R���X�L�I���V�I�K�M�S�R���F�I�X�[ �I�I�R���X�L�I���E�M�V�T�S�V�X���E�R�H���1�¶�- �S�W�T�M�X�E�P�I�X���H�I
�1�P�S�F�V�I�K�E�X����
�������������5�E�V�X���S�J���4�V�X�M�K�S�W�E�¶�W���T�P�E�R���X�S���V�I�E�P�M� �̂I���M�Q�T�V�S�Z�I�H���Q�S�F�M�P�M�X�]���M�R���X�L�I���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���V�I�K�M�S�R���M�W���F�Y�M�P�H�M�R�K���P�E�V�K�I���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R
�E�Z�I�R�Y�I�W���X�L�E�X���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I���[ �E�P�O�M�R�K���E�R�H���Q�M�G�V�S���Q�S�F�M�P�M�X�]�����[ �L�M�G�L���[ �S�Y�P�H���F�I���G�S�Q�T�E�X�M�F�P�I���[ �M�X�L���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���K�M�Z�I�R���X�L�I�M�V
�P�E�]�S�Y�X�����- �S�[ �I�Z�I�V�����L�I���G�S�R�W�M�H�I�V�W���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���E�R���M�R�E�H�I�U�Y�E�X�I���W�S�P�Y�X�M�S�R���E�R�H���S�F�N�I�G�X�W���X�S���X�L�I���J�I�E�W�M�F�M�P�M�X�]���S�J���X�L�I���X�V�E�J�J�M�G
�G�S�R�W�S�P�M�H�E�X�M�S�R���X�L�E�X���X�L�I�]���V�I�U�Y�M�V�I�����8�S���M�Q�T�V�S�Z�I���Q�S�F�M�P�M�X�]�����4�V�X�M�K�S�W�E���E�V�K�Y�I�W���X�L�E�X���Q�E�R�]���J�S�V�Q�W���S�J���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���E�V�I
�R�I�I�H�I�H���X�S���E�H�H�V�I�W�W���X�L�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I���
�X�E�\�M�W�����Q�M�G�V�S�F�Y�W�I�W�����I�P�I�G�X�V�M�G���F�M�O�I�W�����I�X�G���������E�R�H���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���W�L�S�Y�P�H���F�I���Y�W�I�H���X�S
�E�W�W�M�W�X�����F�Y�X���' �E�V�G�I�P�S�R�E���Q�Y�W�X���F�I���G�E�V�I�J�Y�P���X�S���E�Z�S�M�H���H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���S�R���X�I�G�L���G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W���W�Y�G�L���E�W���, �S�S�K�P�I���E�R�H���8�I�W�P�E��
�I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���E�W���E�Y�X�S�R�S�Q�S�Y�W���Z�I�L�M�G�P�I�W���V�M�W�I���X�S���T�V�S�Q�M�R�I�R�G�I���E�R�H���M�R�H�Y�G�I���H�I�Q�E�R�H�����+�E�W�X���Q�S�Z�M�R�K�����T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�G�E�P���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���[ �M�P�P���P�M�O�I�P�]���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���G�P�E�W�L���[ �M�X�L���X�L�I���W�P�S�[ ���Q�S�Z�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���T�V�S�G�I�W�W�����E�R�H���&�: �W���[ �M�P�P
�G�L�E�R�K�I���H�I�Q�E�R�H�����[ �L�M�G�L���M�W���S�J���K�V�I�E�X���G�S�R�G�I�V�R���X�S���4�V�X�M�K�S�W�E���F�I�G�E�Y�W�I���L�I���J�I�E�V�W���X�L�E�X���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�I�V�W���E�W�W�Y�Q�I���H�I�Q�E�R�H���M�W
�J�M�\�I�H���X�S�S���S�J�X�I�R�����- �I���W�I�I�W���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���T�Y�F�P�M�G���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���E�W���X�L�I���O�I�]���X�S���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�R�G�P�Y�H�M�R�K
�F�I�X�X�I�V���Q�I�X�V�S���P�M�R�I���E�G�G�I�W�W���X�S���X�L�I���E�M�V�T�S�V�X��
�������������; �L�I�R���E�W�O�I�H���E�F�S�Y�X���X�L�I���T�S�P�M�X�M�G�E�P���S�F�W�X�E�G�P�I�W���W�T�I�G�M�J�M�G���X�S���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����4�V�X�M�K�S�W�E���I�\�T�P�E�M�R�I�H���X�L�E�X���X�L�I�V�I���E�V�I���Q�E�R�]
�P�S�F�F�]���K�V�S�Y�T�W���X�L�E�X���S�T�T�S�W�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���E�R�H���T�I�V�G�I�M�Z�I�H��� �̧E�R�X�M���G�E�V�¹���T�P�E�R�W�����8�L�I�W�I���M�R�G�P�Y�H�I���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���S�J���G�P�E�W�W�M�G���G�E�V�W
�E�R�H���Q�S�X�S�V�F�M�O�I�W�����M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���G�S�R�X�V�E�G�X�S�V�W�����X�L�I���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I���M�R�H�Y�W�X�V�]�����T�V�M�Z�E�X�I���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���S�J�J�I�V�M�R�K���Q�S�F�M�P�M�X�]���E�W���E
�W�I�V�Z�M�G�I�����E�R�H���G�M�X�M� �̂I�R�W���[ �L�S���T�I�V�G�I�M�Z�I���X�L�I���Q�I�E�W�Y�V�I�W���E�W���E�R�X�M���J�V�I�I�H�S�Q���E�R�H���G�E�R�R�S�X���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�I���F�M�K���T�M�G�X�Y�V�I���S�V���H�S
�R�S�X���G�E�V�I���X�S���F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I���R�I�[ ���T�P�E�R�W���G�V�I�E�X�I���M�R�G�S�R�Z�I�R�M�I�R�G�I�W���J�S�V���X�L�I�Q��
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�������������4�R���/�Y�R�I�������������� ���������[ �I���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �I�H���7�E�Q�S�R���, �V�E�W�����X�L�I���G�S���J�S�Y�R�H�I�V���E�R�H���( �*�4���S�J���&�V�I�X�M�E�R�����E�R���Y�V�F�E�R
�H�I�W�M�K�R���E�R�H���E�R�E�P�]�X�M�G�W���V�I�W�I�E�V�G�L���J�M�V�Q���X�L�E�X���H�I�Z�I�P�S�T�W���G�Y�X�X�M�R�K���I�H�K�I���Q�I�X�L�S�H�W���J�S�V���X�L�M�R�O�M�R�K���E�F�S�Y�X���Y�V�F�E�R���E�R�H
�I�G�S�R�S�Q�M�G���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����, �V�E�W���[ �E�W���E�F�P�I���X�S���K�M�Z�I���Q�Y�G�L���R�I�I�H�I�H���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���X�I�G�L�R�M�G�E�P
�E�R�H���H�E�X�E���H�V�M�Z�I�R���E�R�E�P�]�X�M�G�W���E�R�H���X�L�I���W�I�Z�I�V�I���P�E�G�O���S�J���X�L�I�M�V���Y�W�I�W���M�R���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���R�S�[ �����- �I���I�\�T�P�E�M�R�I�H���X�S���Y�W
�X�L�E�X���X�I�V�Q�W���P�M�O�I���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���S�V���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���E�V�I���K�V�I�E�X���[ �E�]�W���S�J���W�Y�Q�Q�E�V�M� �̂M�R�K���E���T�V�S�\�M�Q�M�X�]
�G�M�X�]�����F�Y�X���E���Q�S�V�I���E�R�E�P�]�X�M�G�E�P���E�T�T�V�S�E�G�L���M�W���V�I�U�Y�M�V�I�H�����, �V�E�W���W�L�E�V�I�H���X�L�I���X�L�V�I�I���F�Y�G�O�I�X�W���S�J���H�E�X�E���X�L�E�X���L�I���J�S�Y�R�H
�[ �I�V�I���R�I�I�H�I�H���X�S���E�G�X�Y�E�P�P�]���I�Q�T�P�S�]���X�L�I�W�I���G�S�R�G�I�T�X�W���M�R���E���[ �E�]���X�L�E�X���E�J�J�I�G�X�W���V�I�E�P���G�L�E�R�K�I�����8�L�I���O�R�S�[ �P�I�H�K�I
�I�G�S�R�S�Q�]���F�Y�G�O�I�X���Q�I�E�W�Y�V�I�W���X�L�I���I�\�X�I�R�X���X�S���[ �L�M�G�L���T�V�S�\�M�Q�M�X�]���T�V�S�T�I�P�W���X�L�I���I�G�S�R�S�Q�]� ���X�L�I���E�G�G�I�W�W���X�S
�W�I�V�Z�M�G�I�W���E�R�H���E�Q�I�R�M�X�M�I�W���F�Y�G�O�I�X���P�S�S�O�I�H���E�X���E�G�G�I�W�W���X�S���W�I�V�Z�M�G�I�W���
�J�S�S�H�����L�I�E�P�X�L�G�E�V�I�����I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P
�E�R�H���V�I�X�E�M�P���W�T�E�G�I�W�����K�V�I�I�R���W�T�E�G�I�W�����F�]���[ �E�P�O�M�R�K�����E�R�H���J�M�R�E�P�P�]�����X�L�I���Y�V�F�E�R���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]���F�Y�G�O�I�X
�I�\�T�P�S�V�I�W���X�L�I���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]���E�R�H���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���M�Q�T�E�G�X���S�J���H�M�J�J�I�V�I�R�X���Y�V�F�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���T�E�X�X�I�V�R�W�����+�V�S�Q���L�M�W���H�E�X�E
�E�R�H���E�R�E�P�]�W�M�W�����L�I���R�S�X�I�H���T�S�P�M�G�]���G�L�E�R�K�I�W���X�L�E�X���L�I���F�I�P�M�I�Z�I�W���G�S�Y�P�H���F�I���F�I�R�I�J�M�G�M�E�P�����W�Y�G�L���E�W��​​�V�I�U�Y�M�V�M�R�K���E
�X�L�S�V�S�Y�K�L���E�R�H���V�M�K�S�V�S�Y�W���W�G�M�I�R�X�M�J�M�G���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���I�Z�E�P�Y�E�X�I���T�V�S�F�P�I�Q�W�����V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���V�I�P�M�E�R�G�I���S�R
�M�R�X�Y�M�X�M�S�R�����[ �L�M�G�L���G�E�R���F�I���Q�M�W�P�I�E�H�M�R�K�����&�P�W�S�����L�I���W�Y�K�K�I�W�X�I�H���X�L�E�X���S�P�H�I�V���E�V�I�E�W���X�L�E�X���E�V�I���H�M�J�J�M�G�Y�P�X���X�S���V�I�Q�S�H�I�P
�W�L�S�Y�P�H���F�I���V�I� �̂S�R�I�H�����E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���W�L�S�Y�P�H���F�I���G�V�I�E�X�I�H���[ �M�X�L���H�E�X�E���E�R�H���E�R�E�P�]�W�M�W
�T�V�S�Z�M�H�I�H���X�S���X�L�I���T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V���W�S���X�L�I�]���G�E�R���Q�E�O�I���F�I�X�X�I�V���M�R�J�S�V�Q�I�H���H�I�G�M�W�M�S�R�W�����2�E�X�Y�V�I���E�V�I�E�W���W�L�S�Y�P�H���F�I
�O�I�T�X���E�W���X�L�I�]���E�V�I���E�R�H���V�I�M�R�J�S�V�G�I���X�L�I���[ �I�E�O�R�I�W�W�����E�R�H���P�S�G�E�P�M� �̂I�H���H�I�W�M�K�R���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W���E�R�H��� �̂S�R�M�R�K���G�L�E�R�K�I�W
�W�L�S�Y�P�H���F�I���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�H���M�R���T�I�V�M�T�L�I�V�E�P���E�R�H�� �S�V���Y�R�H�I�V�H�I�Z�I�P�S�T�I�H���E�V�I�E�W��

�C

�7�E�Q�S�R���2�E�V�V�E�H�I�W�����5�P�E�G�I�Q�E�O�M�R�K���*�Y�V�S�T�I�W

�������������4�Y�V���W�I�G�S�R�H���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���S�R���/�Y�R�I�������������� ���������[ �E�W���[ �M�X�L���7�E�Q�S�R���2�E�V�V�E�H�I�W�����X�L�I���) �M�V�I�G�X�S�V���S�J���5�P�E�G�I�Q�E�O�M�R�K
�*�Y�V�S�T�I�����E���R�S�R���T�V�S�J�M�X���X�L�E�X���H�I�Z�I�P�S�T�W���E�R�H���W�L�E�V�I�W���O�R�S�[ �P�I�H�K�I���S�J���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���E�R�H���G�V�I�E�X�I�W���X�L�I���W�T�E�G�I���X�S
�J�E�G�M�P�M�X�E�X�I���M�H�I�E���I�\�G�L�E�R�K�I���E�R�H���E�G�X�M�Z�I�P�]���E�H�Z�S�G�E�X�I���J�S�V���F�I�X�X�I�V���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I���T�S�P�M�G�M�I�W�����2�E�V�V�E�H�I�W���[ �E�W���E�F�P�I���X�S
�K�M�Z�I���Y�W���Z�E�P�Y�E�F�P�I���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S���X�L�I���X�V�Y�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�S�Y�V�M�W�Q���S�R���X�L�I���Y�V�F�E�R���P�E�R�H�W�G�E�T�I���E�W���[ �I�P�P���E�W���S�R���X�L�I
�G�M�X�M� �̂I�R�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���T�I�V�Q�E�R�I�R�X���V�I�W�M�H�I�R�G�]���M�R���X�L�I���E�V�I�E�����.�R���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����L�I���T�S�M�R�X�I�H���S�Y�X�����X�L�I�V�I���M�W���E���P�E�G�O���S�J
�G�S�L�I�W�M�S�R���F�I�X�[ �I�I�R���T�I�S�T�P�I���J�S�G�Y�W�I�H���T�P�E�G�I�W�����+�S�V���I�\�E�Q�T�P�I�����M�R���' �E�V�G�I�P�S�R�I�X�E�����X�L�I�V�I���E�V�I���W�S�Q�I���E�V�I�E�W���J�S�V
�T�I�S�T�P�I���F�Y�X���E�P�W�S���X�L�I���T�V�I�W�I�R�G�I���S�J���X�L�I���G�V�E�R�I�W���M�R���X�L�I���L�E�V�F�S�V���W�I�R�H�W���E���Q�I�W�W�E�K�I���Q�S�V�I���W�S���J�S�V���E���J�S�G�Y�W���S�R
�G�S�Q�Q�I�V�G�I���E�R�H���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�M�X�]�����8�L�I�V�I���M�W���E���P�E�G�O���S�J���W�S�G�M�E�P���T�V�S�\�M�Q�M�X�]�����- �I���R�S�X�I�H���X�L�E�X���[ �L�I�R���]�S�Y���F�Y�M�P�H���S�R�P�]���J�S�V
�X�S�Y�V�M�W�X�W�����]�S�Y���S�R�P�]���K�I�X���X�S�Y�V�M�W�X�W���F�Y�X���[ �L�I�R���]�S�Y���M�R�Z�I�W�X���J�S�V���P�S�G�E�P�W�����]�S�Y���K�I�X���F�S�X�L�����- �I���H�V�S�Z�I���X�L�M�W���T�S�M�R�X���L�S�Q�I
�[ �M�X�L���E�R���E�R�I�G�H�S�X�I���E�F�S�Y�X���L�M�W���L�S�Q�I���S�J���� �I�Z�M�P�P�E�����X�E�P�O�M�R�K���E�F�S�Y�X���L�S�[ ���E�J�X�I�V���P�E�V�K�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���J�S�V���+�S�V�Q�Y�P�E
�4�R�I���E�R�H���X�L�I���&�Q�I�V�M�G�E�¶�W���( �Y�T�����X�L�I�W�I���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���F�E�V�I�P�]���Y�W�I�H���F�]���X�L�I���P�S�G�E�P�W���R�S�[ ���X�L�E�X���X�S�Y�V�M�W�X�W���L�E�Z�I���P�I�J�X��
�X�L�I�V�I�J�S�V�I���J�S�V�I�M�K�R���E�R�H�� �S�V���X�S�Y�V�M�W�X���J�S�G�Y�W�I�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�W���P�I�W�W���F�I�R�I�J�M�G�M�E�P���X�S���X�L�I���G�M�X�]�����.�R���X�L�I���G�E�W�I���S�J
�' �E�V�G�I�P�S�R�E�����W�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]���M�R���T�P�E�G�I�W���P�M�O�I���1�E�W���7�E�Q�F�P�E�W�����G�M�X�M� �̂I�R�W���K�E�Z�I���Y�T���S�R���E�R���E�V�I�E���F�I�G�E�Y�W�I���S�J���X�L�I���X�S�Y�V�M�W�Q
�S�J���X�L�I���E�V�I�E�����M���I�����J�S�S�H���T�V�M�G�I�W���M�R�G�V�I�E�W�I���[ �L�M�P�I���X�L�I���U�Y�E�P�M�X�]���H�I�G�V�I�E�W�I�W�����- �I���E�P�W�S���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�H���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I
�S�J���Q�M�\�I�H���Y�W�I���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���J�S�V���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����E�W���F�Y�M�P�H�M�R�K���J�S�V���X�L�I���W�S�P�I���T�Y�V�T�S�W�I���S�J���X�S�Y�V�M�W�X�W���P�I�E�H�W
�X�S���S�R�I���H�M�Q�I�R�W�M�S�R�E�P���E�V�I�E�W���X�L�E�X���T�V�S�Z�M�H�I���P�M�X�X�P�I���J�S�V���X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�W����
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�' �P�E�R�G�E���: �E�P�H�M�Z�M�E�����5�Y�R�X����

�( �E�V�P�S�W���2�S�V�I�R�S�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���5�E�V�M�W���.���³���5�E�R�X�L�I�S�R���� �S�V�F�S�R�R�I

�������������4�R���/�Y�R�I������ �������� ���������S�Y�V���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���[ �E�W���[ �M�X�L���' �P�E�R�G�E���: �E�P�H�M�Z�M�E���S�J���5�Y�R�X���� �����E���G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I���S�J���J�I�Q�M�R�M�W�X
�E�V�G�L�M�X�I�G�X�W�����W�S�G�M�S�P�S�K�M�W�X�W�����E�R�H���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�I�V�W���J�V�S�Q���H�M�Z�I�V�W�I���F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H�W���[ �M�X�L���Q�S�V�I���X�L�E�R������ ���]�I�E�V�W���S�J
�P�S�G�E�P�����W�X�E�X�I�����E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���[ �L�S���[ �S�V�O���X�S���V�I�X�L�M�R�O���H�S�Q�I�W�X�M�G�����G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�R�H���T�Y�F�P�M�G
�W�T�E�G�I�W���M�R���S�V�H�I�V���X�S���T�V�S�Q�S�X�I���W�S�G�M�E�P���H�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���[ �M�X�L�S�Y�X���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�X�M�S�R������ �T�I�E�O�M�R�K���[ �M�X�L���: �E�P�H�M�Z�M�E�����[ �L�S
�M�W���E���J�I�Q�M�R�M�W�X���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�I�V�����T�V�S�Z�M�H�I�H���K�V�I�E�X���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S���E���W�Y�F���W�I�G�X���S�J���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���[ �I���L�E�H���R�S�X���]�I�X
�I�\�T�P�S�V�I�H�����; �I���L�E�H���X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���I�\�T�P�S�V�I���X�L�I���W�S�G�M�E�P���W�M�H�I���S�J���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K�����X�E�O�M�R�K���E���Q�S�V�I
�L�Y�Q�E�R���S�V�M�I�R�X�I�H���E�T�T�V�S�E�G�L������ �L�I���W�L�I�H���P�M�K�L�X���S�R���X�L�I���J�E�G�X���X�L�E�X���X�L�I���X�M�Q�I���J�V�E�Q�I���S�J���Q�S�H�I�P�W���M�W���R�S�X���X�L�I���W�E�Q�I
�J�S�V���I�Z�I�V�]�S�R�I�����������Q�M�R�Y�X�I�W���J�S�V���E������ ���]�I�E�V���S�P�H���M�W���R�S�X���X�L�I���W�E�Q�I���V�E�H�M�Y�W���E�W���������Q�M�R�Y�X�I�W���J�S�V���X�L�I���I�P�H�I�V�P�]���S�V���X�L�I
�H�M�W�E�F�P�I�H�����W�S���X�L�M�W���R�I�I�H�W���X�S���F�I���X�E�O�I�R���M�R�X�S���E�G�G�S�Y�R�X������ �L�I���W�L�E�V�I�H���X�L�I���M�H�I�E���S�J��� �̧T�P�E�R�R�M�R�K���J�V�S�Q���F�I�P�S�[ ���¹���M�R
�[ �L�M�G�L���X�L�I�V�I���M�W���E�R���I�Q�T�L�E�W�M�W���S�R���X�L�S�W�I���[ �L�S���E�V�I���X�L�I���Q�S�W�X���Z�Y�P�R�I�V�E�F�P�I���M�R���S�Y�V���W�S�G�M�I�X�]�����[ �S�Q�I�R�����G�L�M�P�H�V�I�R��
�X�L�I���I�P�H�I�V�P�]�����E�R�H���X�L�I���H�M�W�E�F�P�I�H�����E�R�H���E���J�S�G�Y�W���S�R���L�S�[ ���X�S���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�I���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���M�R���E�R
�I�U�Y�M�X�E�F�P�I���Q�E�R�R�I�V���X�S���G�V�I�E�X�I���X�L�I���F�I�W�X���U�Y�E�P�M�X�]���S�J���P�M�J�I�����&�R�S�X�L�I�V���R�S�Z�I�P���T�S�M�R�X���[ �E�W���X�L�E�X���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���L�E�W
�F�I�I�R���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���Z�M�I�[ �I�H���J�V�S�Q���E�R���E�R�X�L�V�S�T�S�G�I�R�X�V�M�G���T�S�M�R�X���S�J���Z�M�I�[ �����[ �L�I�V�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�M�X�]���M�W���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂I�H���S�Z�I�V
�G�E�V�I�����X�L�Y�W���T�Y�X�X�M�R�K���E�R���I�Q�T�L�E�W�M�W���S�R���[ �S�V�O���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���X�L�I���G�M�X�M� �̂I�R������ �L�I���T�V�S�T�S�W�I�H���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂M�R�K���G�E�V�I��
�J�S�P�P�S�[ �I�H���F�]���W�E�J�I�X�]���W�M�R�G�I���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�W���S�J�X�I�R���E�V�I���R�S�X���W�E�J�I���J�S�V���[ �S�Q�I�R�����E�R�H���J�M�R�E�P�P�]���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���E�W���X�L�I
�Q�E�N�S�V�M�X�]���S�J���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���W�T�S�O�I�W�T�I�S�T�P�I���E�V�I���Q�I�R�����W�S���F�V�M�R�K�M�R�K���M�R���Q�S�V�I���H�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���M�W
�O�I�]�����8�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���K�V�E�W�W�V�S�S�X�W���I�J�J�S�V�X�W���M�R���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I���[ �E�W���E�P�W�S���F�V�S�Y�K�L�X���Y�T�����E�W���X�L�I�V�I���M�W���S�J�X�I�R���L�I�E�Z�]
�M�R�J�P�Y�I�R�G�I���J�V�S�Q���P�S�F�F�M�I�W���X�L�E�X���F�I�R�I�J�M�X���J�V�S�Q���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���Y�V�F�E�R���H�I�W�M�K�R�����W�Y�G�L���E�W���X�L�I���E�Y�X�S�Q�S�F�M�P�I���P�S�F�F�]����

�������������4�R���/�Y�R�I������ �X�L�����[ �I���L�E�H���X�L�I���M�R�G�V�I�H�M�F�P�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���X�E�P�O���X�S���X�L�I���F�M�K�K�I�W�X���T�V�S�T�S�R�I�R�X���S�J���X�L�I��������
�Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���E�R�H���X�L�I���P�I�E�H�I�V���S�J���X�L�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���X�L�I���Q�S�H�I�V�R���I�V�E�����( �E�V�P�S�W���2�S�V�I�R�S�����2�S�V�I�R�S�����E�R
�E�W�W�S�G�M�E�X�I���T�V�S�J�I�W�W�S�V���E�R�H���W�G�M�I�R�X�M�J�M�G���H�M�V�I�G�X�S�V���S�J���X�L�I���*�8�.���
�*�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W�L�M�T���8�I�V�V�M�X�S�V�]���.�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����G�L�E�M�V
�E�X���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���5�E�V�M�W���.���³���5�E�R�X�L�I�S�R���� �S�V�F�S�R�R�I�����E�R�H���E���W�G�M�I�R�X�M�J�M�G���E�H�Z�M�W�S�V���X�S���R�E�X�M�S�R�E�P���E�R�H
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���T�I�V�W�S�R�E�P�M�X�M�I�W�´ �M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���Q�E�]�S�V���S�J���5�E�V�M�W�����&�R�R�I���- �M�H�E�P�K�S�´ �����T�V�S�Z�M�H�I�H���Q�E�R�]���M�R�W�M�K�L�X�W
�E�W���L�I���L�I�P�T�I�H���X�V�E�R�W�J�S�V�Q���5�E�V�M�W���M�R���X�L�I���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����2�S�V�I�R�S���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�H���Y�W���X�S���W�L�M�J�X���J�V�S�Q���P�S�S�O�M�R�K���E�X���X�L�I
�G�M�X�]���E�W���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���X�S���E�V�I�E�W���S�J������ �� �\���� �� ���Q�I�X�I�V�W���
�S�V���W�S�Q�I���S�X�L�I�V���E�V�I�E���S�J���X�L�M�W���J�E�G�X�S�V�����X�L�Y�W���K�M�Z�M�R�K���Y�W���E
�F�I�X�X�I�V���M�H�I�E���S�J���[ �L�E�X���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�V�I���T�V�I�W�I�R�X���E�R�H���Q�M�W�W�M�R�K�����L�S�[ ���X�L�I�W�I���K�E�T�W���G�E�R���F�I���J�M�P�P�I�H�����E�R�H���E�P�W�S
�K�I�X�X�M�R�K���E���F�I�X�X�I�V���W�I�R�W�I���S�J���L�S�[ ���X�L�I�W�I���E�V�I�E�W���G�E�R���X�V�Y�P�]���F�I�G�S�Q�I���Q�Y�P�X�M���T�Y�V�T�S�W�I���V�I�K�M�S�R�W���J�S�V���G�M�X�M� �̂I�R�W���X�S
�I�R�N�S�]���E�R�H���Y�W�I���M�R���H�M�Z�I�V�W�I���[ �E�]�W�����.�R���S�V�H�I�V���X�S���J�S�W�X�I�V���X�L�I���J�M�J�X�I�I�R���Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���M�R���[ �L�M�G�L���G�M�X�M� �̂I�R�W���H�S���R�S�X
�L�E�Z�I���X�S���X�V�E�Z�I�P���Y�R�R�I�G�I�W�W�E�V�M�P�]���E�R�H���G�E�R���Q�E�M�R�X�E�M�R���E���L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���S�J���P�M�J�I�����2�S�V�I�R�S���W�Y�K�K�I�W�X�W���W�M�\���I�P�I�Q�I�R�X�W��
�P�M�Z�M�R�K�����[ �S�V�O�M�R�K�����W�Y�T�T�P�]�M�R�K�����G�E�V�M�R�K�����P�I�E�V�R�M�R�K�����I�R�N�S�]�M�R�K�����X�L�E�X���R�I�I�H���X�S���F�I���T�V�I�W�I�R�X���M�R���X�L�I�W�I������ �� �\���� ��
�W�T�E�G�I�W��
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�&�V�M�E�H�R�E���2�M�U�Y�I�P���&�Q�I�R�K�Y�E�P�����4�J�J�M�G�I���S�J���X�L�I���( �L�M�I�J���&�V�G�L�M�X�I�G�X���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E��

�����������4�Y�V���J�M�R�E�P���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���S�R���/�Y�R�I������ �X�L�������� ���������[ �E�W���[ �M�X�L���&�V�M�E�H�R�E���2�M�U�Y�I�P���&�Q�I�R�K�Y�E�P�����[ �L�S���M�W���X�L�I���9�V�F�E�R
�� �X�V�E�X�I�K�]���) �M�V�I�G�X�S�V���S�J���X�L�I���4�J�J�M�G�I���S�J���X�L�I���( �L�M�I�J���&�V�G�L�M�X�I�G�X���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����.�X���[ �E�W���M�R�Z�E�P�Y�E�F�P�I���X�S���L�I�E�V���J�V�S�Q
�E���Z�S�M�G�I���M�R�W�M�H�I���X�L�I���G�M�X�]���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�����8�L�M�W���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���P�I�H���X�S���H�M�E�P�S�K�Y�I���R�S�X���W�S���Q�Y�G�L���E�F�S�Y�X���[ �L�E�X���R�I�[
�G�L�E�R�K�I���R�I�I�H�W���X�S���F�I���Q�E�H�I�����F�Y�X���L�S�[ ���X�L�I���R�I�\�X���W�X�I�T�W���W�L�S�Y�P�H���F�I���X�E�O�I�R���J�S�V���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I
�S�J���X�L�I���G�M�X�]���E�R�H���L�S�[ ���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���P�E�]�S�Y�X���G�E�R���F�I���V�I�[ �S�V�O�I�H���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[ �M�X�L���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]
�E�R�H���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���K�S�E�P�W������ �S�Q�I���M�R�M�X�M�E�P���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���E�R�H���R�I�G�I�W�W�E�V�]���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���X�L�E�X���2�M�U�Y�I�P
�Q�I�R�X�M�S�R�I�H���M�R�G�P�Y�H�I�H���Q�E�O�M�R�K���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�W���Q�S�V�I���G�S�Q�J�S�V�X�E�F�P�I���E�R�H���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���J�S�V���E�P�P���G�M�X�M� �̂I�R�W��
�Q�E�O�M�R�K���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�W���S�Y�X���S�J���I�E�W�]���X�S���Q�E�M�R�X�E�M�R���Q�E�X�I�V�M�E�P�W���W�M�R�G�I���X�L�I�W�I���W�T�E�G�I�W���E�V�I���W�S���T�I�V�Q�I�E�F�P�I
�E�R�H���G�V�S�[ �H�I�H�����G�V�I�E�X�M�R�K���T�Y�F�P�M�G���W�T�E�G�I�W���X�S���T�V�S�X�I�G�X���T�I�H�I�W�X�V�M�E�R�W���J�V�S�Q���X�L�I���H�E�R�K�I�V�W���S�J���G�E�V�W�����E�R�H
�X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�M�R�K���X�S���Y�W�M�R�K���X�L�I���W�X�V�I�I�X�W���J�S�V���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���F�I�W�M�H�I�W���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R�����.�X���[ �E�W���M�R���X�L�M�W���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���[ �I
�P�I�E�V�R�I�H���X�L�I���T�M�Z�S�X�E�P���V�S�P�I���X�L�E�X���W�X�V�I�I�X�W���T�P�E�]���M�R���X�L�I���R�I�[ ���Z�M�W�M�S�R���J�S�V���' �E�V�G�I�P�S�R�E�����W�M�R�G�I���X�L�I���G�M�X�]���M�W���W�S
�G�S�Q�T�E�G�X���E�R�H���X�L�I�V�I���M�W���P�M�X�X�P�I���I�\�X�V�E���W�T�E�G�I�����V�I�Y�W�M�R�K���X�L�I���W�X�V�I�I�X�W���J�S�V���Q�S�V�I���X�L�E�R���N�Y�W�X���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���M�W
�G�V�M�X�M�G�E�P�����.�R�G�P�Y�W�M�Z�M�X�]���E�R�H���E�G�G�I�W�W���[ �I�V�I���E�P�W�S���P�E�V�K�I���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���S�J���X�L�M�W���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���E�W���X�L�I���M�H�I�E���S�J
�[ �S�V�O�M�R�K���S�R���E�R���E�\�M�W���[ �E�W���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���F�]���2�M�U�Y�I�P�����*�W�W�I�R�X�M�E�P�P�]�����2�M�U�Y�I�P���I�\�T�P�E�M�R�I�H���L�S�[ ���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R
�L�E�Z�M�R�K���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���F�I���X�L�I���S�R�P�]���G�I�R�X�I�V���S�J���K�V�I�I�R���W�T�E�G�I�����E�R�H���S�R�P�]���X�L�S�W�I���[ �L�S���L�E�T�T�I�R���X�S���P�M�Z�I���M�R
�X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���L�E�Z�I���E�G�G�I�W�W�����X�L�I�V�I���Q�Y�W�X���F�I���T�P�E�R�R�M�R�K���S�R���X�L�I���E�V�I�E�W���S�V���E�\�I�W���E�V�S�Y�R�H���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O
�X�S���L�E�Z�I���K�V�I�I�R�W�T�E�G�I�W���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���X�S���E�P�P�����2�M�U�Y�I�P���E�P�W�S���X�S�Y�G�L�I�H���S�R���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���G�M�X�M� �̂I�R
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���E�R�H���L�S�[ ���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I���G�M�X�M� �̂I�R���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���E�G�X�M�Z�M�X�]���E�V�S�Y�R�H���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K�����E�W���X�L�I
�W�Y�G�G�I�W�W���S�J���E�R�]���Y�V�F�E�R���T�P�E�R�R�M�R�K���Z�I�R�X�Y�V�I���V�I�P�M�I�W���L�I�E�Z�M�P�]���S�R���X�L�I���G�M�X�M� �̂I�R�W�����.�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���O�I�I�T���X�L�I
�G�M�X�]���Z�M�W�M�S�R���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���K�V�S�Y�T�W���M�R�W�M�H�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O�W���Z�I�V�]���Q�Y�G�L���M�R���Q�M�R�H���[ �L�M�P�I���Q�E�O�M�R�K���G�L�E�R�K�I�W
�E�R�H���M�X�¶�W���E�P�W�S���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�L�E�X���X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���J�I�I�P�W���L�I�E�V�H���[ �L�M�P�I���G�L�E�R�K�I�W���E�R�H���H�I�G�M�W�M�S�R�W���E�V�I���Q�E�H�I��
�; �S�V�O�M�R�K���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���W�G�E�P�I���S�J���X�L�I���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���X�L�I���W�G�E�P�I���S�J���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O���M�W���E�P�W�S
�O�I�]�����E�W���X�L�I���[ �L�S�P�I���T�S�M�R�X���S�J���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���M�W���X�S���F�I�G�S�Q�I���Q�S�V�I���G�M�X�M� �̂I�R���G�I�R�X�V�M�G���E�R�H���X�L�Y�W���X�L�I
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���G�M�X�M� �̂I�R���M�W���E���O�I�]���W�G�E�P�I��
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�����������&�X���X�L�I���G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R���S�J���X�L�I���5�*�2�' ���( �L�E�P�P�I�R�K�I���8�I�E�Q���W���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���M�R�X�I�V�Z�M�I�[
�W�I�W�W�M�S�R�W�����Q�E�R�]���M�R�W�M�K�L�X�W���[ �I�V�I���K�I�R�I�V�E�X�I�H�����4�R�I���S�J���X�L�I���Q�S�W�X���E�T�T�E�V�I�R�X���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W
�[ �E�W���L�S�[ ���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���G�Y�P�X�Y�V�I���E�R�H���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���L�E�W���X�L�I���W�O�I�P�I�X�S�R���J�S�V���X�L�I
�������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����F�Y�X���E�W���S�R�I���Q�S�Z�I�W���M�R�X�S���X�L�I���T�I�V�M�T�L�I�V�]�����X�L�M�W���H�M�Q�M�R�M�W�L�I�W�����+�S�V
�I�\�E�Q�T�P�I�����' �E�V�G�I�P�S�R�E���T�V�S�T�I�V���M�W���S�R���X�L�I���G�Y�W�T���S�J���F�I�M�R�K���E���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]�����F�Y�X���X�L�I
�F�V�S�E�H�I�V���Q�I�X�V�S�T�S�P�M�X�E�R���V�I�K�M�S�R���R�I�I�H�W���Q�Y�G�L���S�Z�I�V�L�E�Y�P���X�S���V�I�E�G�L���X�L�M�W�����8�L�Y�W�����X�L�I
�5�V�S�F�P�I�Q�W���E�R�H���� �S�P�Y�X�M�S�R�W���H�M�Z�I���H�I�I�T�I�V���M�R�X�S���X�L�I�W�I���M�W�W�Y�I�W���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I���S�Y�V
�V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�E�X�M�S�R�W�����&�R�S�X�L�I�V���V�I�G�Y�V�V�M�R�K���X�L�I�Q�I���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I���[ �E�W���X�L�I
�[ �M�H�I���V�E�R�K�I���S�J���M�W�W�Y�I�W���E�R�H���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���X�L�E�X���E�V�I���M�R�Z�S�P�Z�I�H���M�R���T�P�E�R�R�M�R�K���' �E�V�G�I�P�S�R�E��
�8�L�I���M�W�W�Y�I�W���E�X���L�E�R�H���E�V�I���R�S�X���T�Y�V�I�P�]���T�S�P�M�X�M�G�E�P�����I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P�����G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�����W�S�G�M�E�P�����S�V
�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�����F�Y�X���V�E�X�L�I�V���E�V�I���T�V�S�F�P�I�Q�W���X�L�E�X���I�R�G�S�Q�T�E�W�W���E�P�P���E�W�T�I�G�X�W���S�J���X�L�I���G�M�X�]���E�R�H
�[ �M�P�P���X�E�O�I���E��​​�Q�Y�P�X�M�P�E�X�I�V�E�P���E�T�T�V�S�E�G�L���E�G�V�S�W�W���Q�E�R�]���S�J�J�M�G�I�W���X�S���W�S�P�Z�I�����&�R�H�����[ �L�M�P�I���M�X���Q�E�]
�F�I���X�V�Y�I���X�L�E�X���X�L�I�W�I���P�E�F�I�P�W���S�J���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���G�M�X�]���S�V���X�L�I���������Q�M�R�Y�X�I���V�I�K�M�S�R���E�V�I
�W�P�S�K�E�R�W���J�S�V���T�V�S�\�M�Q�M�X�]���G�M�X�]���Q�S�H�I�P�W�����X�L�I�]���G�E�R���W�X�M�P�P���L�S�P�H���E���P�S�X���S�J���Z�E�P�Y�I���J�S�V���X�L�I���G�M�X�]
�E�R�H���X�L�I���T�I�S�T�P�I���[ �L�S���G�E�P�P���M�X���L�S�Q�I������ �M�Q�M�P�E�V���X�S���X�L�I���T�Y�F�P�M�G���S�T�M�R�M�S�R���S�R���X�L�I���W�Y�T�I�V�F�P�S�G�O
�W�]�W�X�I�Q�����[ �L�M�G�L���[ �E�W���S�V�M�K�M�R�E�P�P�]���Q�I�X���[ �M�X�L������ �	 ���S�T�T�S�W�M�X�M�S�R���E�R�H���L�E�W���R�S�[ ���E�P�Q�S�W�X
�Y�R�E�R�M�Q�S�Y�W���W�Y�T�T�S�V�X�����J�V�S�Q���S�Y�V���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �W���X�L�I�W�I���X�[ �S���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���E�P�W�S
�L�E�Z�I���K�V�I�E�X���W�Y�T�T�S�V�X���E�G�V�S�W�W���X�L�I���V�I�K�M�S�R�����[ �L�I�R���M�X���M�W���F�V�S�O�I�R���H�S�[ �R���M�R�X�S���X�L�I���W�T�I�G�M�J�M�G�W
�S�J���[ �L�E�X���X�L�I�M�V���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���X�V�Y�P�]���Q�I�E�R�W���X�S���X�L�I���H�E�M�P�]���P�M�Z�I�W���S�J���X�L�I���G�M�X�M� �̂I�R�W���
��������
�����������; �I���E�G�O�R�S�[ �P�I�H�K�I���X�L�E�X�����E�W���J�S�Y�V���&�Q�I�V�M�G�E�R���Y�R�H�I�V�K�V�E�H�Y�E�X�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���[ �L�S���L�E�H
�R�I�Z�I�V���Z�M�W�M�X�I�H���' �E�V�G�I�P�S�R�E���T�V�M�S�V���X�S������ ���������X�L�I�V�I���M�W���W�S���Q�Y�G�L���[ �I���H�S���R�S�X���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H
�E�R�H���G�E�R���R�I�Z�I�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���E�F�S�Y�X���X�L�I���M�R�X�V�M�G�E�G�M�I�W���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E���E�R�H���K�V�I�E�X�I�V
�( �E�X�E�P�Y�R�]�E�����8�L�I�V�I�J�S�V�I�����[ �I���V�I�P�M�I�H���L�I�E�Z�M�P�]���S�R���I�\�T�I�V�X���X�I�W�X�M�Q�S�R�]���X�S���W�Y�T�T�P�I�Q�I�R�X���W�M�X�I
�Z�M�W�M�X�W���E�R�H���H�I�W�O�X�S�T���V�I�W�I�E�V�G�L�����&�W���R�I�[ �G�S�Q�I�V�W���X�S���X�L�I���F�I�E�Y�X�M�J�Y�P���G�M�X�]���S�J���' �E�V�G�I�P�S�R�E��
�[ �I���L�S�T�I���X�S���L�E�Z�I���T�V�S�Z�M�H�I�H���E���J�V�I�W�L�����]�S�Y�X�L�J�Y�P���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���X�L�E�X���G�E�R���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S
�X�L�I���Y�V�F�E�R�M�W�Q���H�I�F�E�X�I���E�R�H���K�V�I�E�X�I�V���[ �S�V�O���S�J���5�*�2�' ��
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�
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